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PROTOKOLL nr 5 2023

fort vid sammantriade

med styrelsen i Massfastigheter i
Stockholm AB den 5 december 2023 pé
Stockholmsmaéssan

Nérvarande:
Ordférande Karin Wanngard (S)

Ledaméterna: Christofer Fjellner (M)
Cecilia Brinck (M)
Thomas Ehrnstrom (V)
Peter Jonsson (M)

Suppleanterna: Jimmy Gigg Lundin (S) - ersétter Jan Amnéus
Elisabeth Richter Hagert (V)
Urban Rybrink (L)
Erik Sarfors (C)
John Cedergren (S) — ersatter Sultan Kayhan

Arbetstagarrepresentanter:  Kristina Johansson (Unionen)
Veronica Fellevik (Unionen)

Vidare var néarvarande: Christian Clemens (Stockholmsmaéssan) ej punkt 4
Mathias Lindroth (Stockholmsmaéssan) ej punkt 4
Josefin Reveman (Stockholmsmaissan) ej punkt 4
Carl-Johan Torssell (Stockolmsmaéssan) ej punkt 4
Anette Scheibe Lorenzi (Stockholms Stadshus AB)
Bosse Ringholm (fértroendevald lekmannarevisor) punkt 1-4
Jan Larsén (fortroendevald lekmannarevisor) punkt 1-4
Anna Nording (Revisionskontoret) punkt 1-4

Meddelat forhinder:
Ledamot

Jan Amnéus (S)
Sultan Kayhan (S)

Suppleant
Douglas Ahlberg (M)

Norma Arande de Gutiérrez (S)

1. Nérvaro

Naérvaro enligt ovan.
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Ordf6rande anmaélde ny punkt 4 Avrapportering fran lekmannarevisorna” till dagordningen.
Styrelsen godkande den nya dagordningen.

2. Utseende av protokolljusterare

Beslutades att Christofer Fjellner skulle justera protokollet jimte ordféranden.

3. Foregaende protokoll

Styrelsen godkénde foregaende protokoll.

4. Avrapportering fran lekmannarevisorerna

Lekmannarevisorerna gjorde en foredragning fran tidigare och pagaende
revisionsgranskningar. Fragor som belystes gillde frimst ekonomi, atgérder,
kostnadskontroll, budgetprocess och upphandling. Styrelsen diskuterade det allvarliga
ekonomiska ldget och att det ar av storsta vikt att den forséljning som moderbolaget fattat
beslut om snarast genomfors.

5. VD informerar inkl affirsuppdatering

VD informerade om aktuellt affdrsldge och fortydligade de utmaningar och affarsrisker
bolaget stills infor, enligt vad som dven finns beskrivet i bilaga 3.1. Gundlaggande
utmaningar pga den svaga konjunkturen forstarks av att Stockholmsmaissan har blivit en
kortsiktig aktdr, som f6ljd av forséljningsstoppet for kongresser efter 2028.

VD fortydligade ocksa, utéver vad som finns beskrivit i bilaga 3.2, forutséattningarna for att
vidta ytterligare dtgirder for att hantera den utmanande resultatsituationen. Instruktionen att
inte genomfora nagra stukturella fordndringar i verksamheten innebér att det inte gar att
kompensera forlorade intdkter med tillrackliga kostnadsbesparingar. Kostnaderna ar redan pa
ett minimum i verksamheten jimfort fore pandemin. Berdkningar bolaget gjort visar darutdver
att storre strukturella atgarder for att minska bemanningen kréver ingrepp i portfoljen som
minskar intékterna sa pass mycket att resultatpaverkan blir negativ.

VD presenterade en uppdaterad resultatprognos for 2023, som visar ett resultat om -138 Mk,
att jamfora med prognos P2 som visade -131 Mkr och riskscenariot som presenterades pa
senaste styrelsemdtet som visade -145 Mkr. I den uppdaterade resultatprognosen ingér en
bedomd omstillningskostnad kopplad till den senaste personalneddragningen om ca 3,1 Mkr.

Styrelsen beslutade att
i huvudsak godkdnna VD:s rapport och darutdver anfora

Stockholmsmaéssan har, precis som manga andra aktorer i branschen, ett par ekonomiskt svéra
ar bakom sig. Pandemin medforde flera instdllda moten, massor och kongresser. Den
nuvarande ekonomiska konjunkturen har darefter forsvarat ytterligare for verksamheten.
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Verksamheten har de senaste ren gétt back. Underskotten har tickts av dgaren via
koncernbidrag och/eller aktiedgartillskott. Vi noterar att atgérder vidtagits for att minska érets
underskott, men prognosen for att nd budget har inte forbattrats under aret. Vi ser allvarligt pa
utvecklingen och vill understryka vikten av att fortsétta vidta atgarder for att minska
kostnaderna och 6ka intékterna. Bokningslédget méste foljas noga.

Som ett led i arbetet uppmanas bolaget se 6ver och ytterligare minska konsultkostnaderna.
Bolaget uppmanas dven att mer aktivt arbeta med upphandling och avtalsuppfoljning i
enlighet med stadens regler. Styrelsen 6nskar fortsatt uppfoljning av vidtagna atgéarder.
Fokus for bolaget &r att bedriva en affairsméssig verksamhet som ocksa &r ett led i att trygga
den forséljningsprocess av Stockholmsméssan AB som dgaren beslutat om. Méss- och
kongressverksamheten ska fortsatt vara ett viktigt inslag for att fortsétta utveckla Stockholm
som en attraktiv turist- och besoksdestination.

6. Budget 2024 inkl verksamhetsplan och limitbehov

Styrelsen beslutade att

Aterremittera budgeten till bolaget, med tilligg av beslut om sérskilt uttalande enligt punkt 5.
Detta for att styrelsen dérefter pa nytt ska ta stéllning till budget, verksamhetsplan och
limitbehov pa extra styrelseméte i januari 2024,

7. Visentlighets och riskanalys 2024 inkl internkontrollplan
Forelag bolagets tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade att
faststilla Vidsentlighets- och Riskanalys 2024 inkl internkontrollplan enligt bilaga.

8. Finansiell manadsrapport
Forelag bolagets tjansteutlatande

Styrelsen beslutade att
foreliggande rapport ldggs till handlingarna.

9. Status dgarrelaterade fragor inkl integrering
Forelag bolagets tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade att:
Foreliggande status laggs till handlingarna.

10. Antagande av Stockholms stads arkivregler

Forelag bolagets tjansteutlatande.
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Styrelsen beslutade att
anta Stockholms stads arkivregler

11. Styrelsens sammantridestider 2024
Forelag bolagets tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade att
godkénna bifogat forslag till planering av styrelsemdten for 2024.

12. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
13. Nista mote

Nasta mote ar ett extra styrelsemote for beslut om budget, verksamhetsplan och limitbehov
och planeras till tredje veckan i januari 2024.

Vid protokollet:

Mathias Lindroth

Justeras:

Karin Wanngard Christofer Fjellner
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