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1. FORTYDLIGANDE OM
KONSULTBEMANNING INKL
STATUS INTEGRATION
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K O N S U L T B E M A N N I N G 2 O 2 4 FTE= Full Time Equivalent, etablerat nyckeltal for
att berakna antalet heltidstjanster pa arsbasis.

Varav Budget
Omrade FTE Ersatter anstalld Specialist 2024 Mkr Generellt om uppdragens langd
En ingangen pa arsavtal, darutéver samtliga flexibla ramavtal
Event Operations 7,5 4 3,5 6,5 med avrop per timme.

Del ar vikariat del av ar, 6vrigt ar uppdrag for utveckling av nya
Kommersiella avd. 1,8 1,2 0,6 2,6 event som trappas ned och plan &r att avvecklas under aret.

En deltidskonsult lamnar over till nyanstalld i borjan av aret,

ovrigt ar langsiktigt behov, en upphandlad pa heltid, en pa

deltid, en pa ramavtal med avrop per timme. Avtal |6per som
IT 33 1 2,3 7,0 langst 2024-12-31.

Behov sa lange kommunalt bolag, uppdrag loper initialt pa fem

manader men kan forlangas fran var sida till aret ut.

Ekonomi 1,1 1,1 0 2,5 Stadsarkivet abonnemangsavtal 10%, uppsagningstid 3 man.
Langsiktigt behov i grunden, , avrop per timme, uppdrag loper

Fastighet 1,6 11 0,5 2,4 med ramavtal som forldngs arligen.

Total 15,3 8,4 6,9 21,0

varav integration ovan 1,5

Tillkommer upphandlingskonsulter 1,2 Ramavtal, behovsstyrt, avrop per timme

Kommentarer generellt
- Bolagets bedémning ar att det inte finns risk for anstéallningsforhallande for nagon kontrakterad konsult
« Ersatter anstalld = val av konsultldsning for att vi valt/inte mdjligt att ersattningsrekrytera vakans
« Specialist = kompetens som inte gar eller ar lamplig att anstallda, pga behov av rorlighet i uppdragets omfattning eller

svarighet att sakra kompetensutveckling. Galler framst Eventteknik och IT.
« Varav integration = konsultroller eller del av konsultroller som I6pande och regelbundet arbetar med integrationsfragor.
« Upphandlingskonsulter = Stdd fran Colligio for att hantera upphandlingar mm.
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KONSULTBEMANNING 2024

Kommentarer behov per avdelning

Event Operations: Fyra konsulter inom Eventteknik erséatter istallet for anstallda, dvriga specialister som inte ar
mojliga/lampliga att ha anstallda dels pga den kompetensen inte sdker fasta anstéllningar och dels for att skapa rorlighet i
kostnadsmassan utefter behov.

Kommersiella avd.: 1 ersattare for anstalld och 0,2 avser vik. till den 1 mars dar bolaget valt/ej mojligt att rekrytera samt
darutdver 0,8 FTE verksamhets- och affarsutvecklare, med deltids- och tidsbegransade uppdrag under avveckling.

IT: Inhyrd IT-chef pga bolaget valt/ej mojligt att rekrytera. Systemutvecklare och infrastrukturtekniker inhyrda pga ej kompetens
som ar mojlig/lamplig att ha anstalld. Den 1 mars erséatts en av ovriga konsulterna av en anstalld pga rekrytering. 0,6
motsvarar tid som laggs pa integrationsfragor, framst inom informationssékerhet.

Ekonomi: Inhyrd verksamhetscontroller med fokus pa integrationsfragor, ex upphandling enl LOU, arkivering. Bolaget valt/ej
mojligt att ej rekrytera. Ramavtal med Colligio och Stadsarkivet innebar avrop per timme for att hantera upphandlingar och
arkivering, ej att betrakta som konsultbemanning, darav separat redovisat i uppstallning.

Fastighet: Lépande deltidsresurs inhyrd for enklare fastighetsunderhall mm. Darutéver deltidskonsulter for stod vid

upphandlingar samt byggnadsteknisk radgivning, ex ritningar, diverse berdakningar mm.
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KONSULTBEMANNING 2024

Inhyrd bemanning

Konsult istallet for agostéilld

12%

= Kons istf anst = Ovrig bem.kostn = Inhyrd bemanning totalt = Ovrig bem.kostn

Kostnad for konsulter som ersatter anstéallda beréaknas till ca 11,5 Mkr, motsv ca 6% av total bemanningskostnad.

Kostnad for konsultbemanning enligt uppstallning tidigare bild, dar enskilda konsulter star fér uppdragen, uppgar till
ca 22 Mkr (inkl upphandlingskonsulter), vilket motsvarar ca 12% av total bemanningskostnad.

Utdver specificerad konsultbemanning i tidigare bild finns ca 7,5 Mkr budgeterade 6vriga konsultkostnader, dar
behovet inte ar knutet till enskild konsult. Detta behov uppstar fran ex inhyrd resursbemanning i servicefunktioner,
externa leverantdrer av system inom IT, marknadsundersdkningar/rapporter, specialutredning inom fastighet mm.

Att notera:
- underentreprendrer i produktionen betraktas ej som konsultbemanning, utan ar en del av direkta projektkostnader.

- konsultkostnader som foljer av anlaggningsfragor ar exkl i ovan och ej budgeterade, se kommande bild%.s
tockholmsmassan



KONSULTBEHOV INTEGRATION 2024

Fortydligande gallande konsultbehov kopplat till integrationen som helagt bolag:

Verksamhetscontroller med fokus pa upphandlingar, informationssakerhet, arkiv, rapportering etc. Kontrakterad till
den 31 maj med férlangningsmojlighet sex manader fran Stockholmsmassans sida samt 6msesidigt ytterligare sex
manader darefter. Inkluderad i Budget 2024 med en manads uppsagningstid.

Externa upphandlingskonsulter, anlitas I6pande vid behov vilket planeras motsvara 16 upphandlingar under 2024,
inkluderade i Budget 2024. Stockholms stads upphandling av upphandlingskonsult atersand fran Kammarratt till
Forvaltningsratt i juni 2023 med oklart tidpunkt for lagakraftvunnet domslut

Stadsarkivet, kontrakterade pa abonnemang motsvarande 0,1 FTE med start den 15 januari och inkluderad i
Budget 2024

Informationssékerhet, extern konsult stottar interim IT-chef for att sakerstalla att stadens krav uppfylls

Konsult som resursforstarkning for CFO i koordinering av integreringsfragorna, tillkommer utover budget
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UPPHANDLINGSKONSULT

Fortydligande géallande upphandling av upphandlingskonsult

« Stockholmsmaéassan deltar i Serviceforvaltningens upphandling av upphandlingskonsult som skulle resulterat i
avtalsstart 2023-06-01.

« Upphandlingen ar 6verprévad och arendet ligger nu i Forvaltningsratten efter att Kammarratten hanvisat
tillbaka till Forvaltningsratten*. Tre leverantorer har 6verprovat.

« Stockholm stad med forvaltningar/bolag star avtalslosa under tiden 6verprovning pagar och i vantan pa att
avtal kan tecknas. Svart att bedéma nar avtal kan tecknas, men tidigast i februari, men sannolikt senare
under 2024.

« | vantan pa det nya avtalet direktupphandlar Stockholmsmaéassan leverantéren som varit rangordnad etta i det
tidigare och nu avslutade avtalet med Stockholm stad, vilket ar en forutsattning for att kunna uppfylla LOU**,

* Kammarratten i Stockholm mal nr 3488-23

** FOljer av bilaga 1 och 2 till LOU, se www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/olika-sorters-avtal-och-kontrakt/upphandling-av-

tjanster/bilagor-lou#bilaga_2 forteckningoversocialatjansterochandrasarskildatjanster
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STATUS INTEGRATION

» Information om status gallande integrationen har under 2023 skett I6pande till styrelsen i samband med styrelsemoten
den 7 mars, 30 maj, 3 oktober och 5 december.

« LOU, forutsattningar for efterlevnad klar 31 december 2023 — 7 pagaende upphandlingar, 16 upphandlingar
planerade for 2024

« Arkiv, Offentlighet och sekretess, plan for full efterlevnad per T2 2024. Konsult fran Stadsarkivet borjar den
15 januari

* Informationssédkerhet, uppfyller lagkrav och stadens mest vasentliga krav per 31 december 2023

« Involvering och aktivt deltagande i Kris- och Krigsorganisation, Risk- och Sarbarhetsanalysarbete,
Incidentrapportering etc

» LoOpande antagit styrdokument och agardirektiv
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KONSULTBEHOV ANLAGGNINGSFRAGOR

« Fortsatta konsultbehov kopplat till anlaggningsfragor aven 2024.

« Overenskommet med Stadshus AB att hantera dessa kostnader med justering i prognos.
« Status i anlaggningsfragornas utveckling stams av med controller Stadshus AB veckovis
« Huvudsakligen tva behov

1. Resursforstarkning for CFO, pga engagemang i anlaggningsfragorna. Behov beddms kvarsta storre
delen av 2024. | uppdraget ingar aven samordning av arbetet med integrering.

2. Behov av erfarna specialistkonsulter tillhérande anlaggningsfragor, primart drivna av T-banans
paverkan pa anlaggningen och verksamheten. Behov bedoms kvarsta minst under 2024-2025, men
omfattning svar att bedéma da den styrs av hur fragorna som paverkan anlaggningen utvecklas,
bade T-bana och kommande planprogramsarbete.
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KONSULTBEHOV ANLAGGNINGSFRAGOR

Generellt om arbetet med anlaggningsfragor

Utifran den stadsplanering som kommer att ske kommer Massan att paverkas pa olika satt. Nuvarande planeringshoristont
for massans verksamhet i Alvsjo ar tom arsskiftet 2028/29. Stockholmsmassan bérjade arbetet med att hantera
anlaggningsfragorna och T-baneutbyggnadens paverkan pa verksamheten tidigt 2021. Under 2023 har arbetet gatt in i en
mer konkret fas och massan har som féljd av detta gjort flera utredningar for att forsta paverkan, ex géallande buller och
hur etableringsomraden paverkar gods-, trafik, parkering och besokarfloden samt potentiellt &ven delar av anlaggningens
byggnader. Aven sddant som brandsakerhet och utrymningsfrdgor hanteras i detta arbete.

Arbetet leds av CFO, som ar den som ar bolagets kontakt- och talesperson gentemot olika samverkansparter, ex stadens
tekniska forvaltningar, Region Stockholm/FUT, Massrestauranger, Scandic mfl. FOr stod i arbetet finns en extern
projektledare och radgivare som &ar den som samordnar och arbetsleder dvriga specialistkonsulter (arkitekt,
logistik/produktion/buller, trafik, juridik, kok-restaurang, brand mfl) likval som analyserar material som tillhandahalls och
publiceras, forbereder samverkans- och arbetsmoten mm.

FOr att sdkerstalla god intern forankring och att korrekta analyser och inspel gors sker |[6pande uppdatering och
avstamning med en intern referensgrupp bestadende av fastighetschef och fyra representanter fran den operativa
verksamheten. Massan har ocksa externa hyresgaster som paverkas, framst Massrestauranger, som dessutom har
hyresavtal med besittningsratt.
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KONSULTBEHOV ANLAGGNINGSFRAGOR

Anlaggningsfragor - Huvudfokus hosten 2023

Ett stort arbete under slutet av 2023 har varit att hitta l6sningar fér bedomd paverkan fran T-banans etableringsomrade i
parken mot pendeltaget. Flera anlaggningsfunktioner sasom produktionskdk, restaurang och kontor kommer att paverkas
av framforallt bullerstdrningar. Vissa funktioner/byggnadsdelar bedoms ocksa behova rivas, ex friskluftsintag till
ventilation och del av restaurangbyggnad, vilket har kravt olika utredningar for att finna lampliga ersattningslésningar.
Etableringsomradet paverkar ocksa anlaggningens brandutrymning.

Allt arbete behover ske med lang framforhallning for att hantera verksamhetens langa ledtider. FUT gor vissa utredningar,
men dessa sker sent i processen och inte anpassat utifrdn massans forutsattningar. Pga lopande nya forutsattningar, dar
ofta antaganden ersatts med 0kande grad av fakta, blir [6pande omtag i arbetet nodvandiga. Kontinuitet i
konsultuppséattningen ar darfor vardefull.

Den 5-ariga planeringshoristonten for verksamheten, dvs kvar pa plats tom 2028/29, har skapat nya forutsattningar for att
hantera inte bara anlaggningens skick och utvecklingsbehov, utan ocksa I6sningar for att hantera paverkan fran T-banans

etablering. Genomgang av investeringsbehov har varit ett viktigt arbete i slutet av 2023 och som kommer att vara
pagaende in i 2024.
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KONSULTBEHOV ANLAGGNINGSFRAGOR

Anlaggningsfragor - Bedémd inriktning 2024

Sent i december 2023 inleddes samverkan med FUT for att under varen 2024 inleda konkreta diskussioner kring l6sningar
for att hantera T-banans konsekvenser pa anlaggningen och for verksamheten pa platsen. Buller, etableringsomradenas
paverkan pa byggnader, gods-, trafik och bestkarfloden liksom parkering ar exempel pa fragor som behdver hanteras.

Beddmningen &ar att arbetet nu, efter ett par ar av foérberedelser, under 2024 gar in i en konkret fas dar faktiska l6sningar
ska arbetas fram med i forsta hand FUT, men aven i samverkan med stadens tekniska forvaltningar.

Agarprocessen paverkar och paverkas av ovanstadende, vilket innebar att flera parallella processer behdver hanteras, med
beroenden av varandra. Anlaggningens och verksamhetens investeringsbehov och planen for anpassning till T-banan
beddms centrala for agarprocessens framdrift.

Sannolikt blir Massan ocksa i nagon form involverad i stadens programarbete. Som fastighetsagare behdver Massan sakra
vardet pa de tillgangar som ska utvecklas.
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2. OVRIGA FRAGOR
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OVRIGA FRAGOR

a) Uppdaterad verksamhetsplan
Uppdaterad verksamhetsplan avstimd med Stadshus AB, bifogas styrelsematerialet som del i "Arende 6 Budget och
verksamhetsplan” och ar inrapporterad i ILS infor styrelsemotet.

b) Saknat sarskilt uttalande varen 2022
Fragestallningen utredd med revisionskontoret. Sarskilt uttalande finns infort i protokoll fran mote den 9 mars 2022.

c) Onskemal om forbittrad ekonomisk rapportering
Bolaget avser att korta ned rapporteringens omfattning, men aven lagga till viss statistik som uppféljning vid
tertialrapporterna, ex besokarsiffror, uppgifter om belaggning mm.

d) Oversyn av prognoser

Bolaget gor fyra prognoser som rapporteras till varje styrelsemote, exkl det i april, da flerarsplanen presenteras.
Bedomningen ar att det inte finns mojlighet att oka antalet prognoser. Bolaget arbetar |[6pande med att successivt oka
traffsakerheten i prognoserna.

e) Overgripande organisation
Se nasta bild for en dvergripande bild dver organisationen.
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OVERGRIPANDE ORGANISATION

Totalt antal anstéallda 188 st (inkl vakanser)

VD
Christian Clemens

Ovriga funktioner

Chefer: 1*
Medarbetare:23*

(HR, internkommunikation,
Kongress.avd)

*KGE rapporterar
tillfalligt till VD

Kommersiella
1

Chefer: 5
Medarbetare: 82

(B2B, B2C, SDE, Eventservice)

Ekonomi och

Event Operations Fastighet IT
1 1
1
Chefer: 4 .
Medarbetare: 36 Chefer: 2 M ed%?ke)};?;relf*z 4%
(Eventproduktion, Medarbetare: 9 '

Besokarservice, Sakerhet,
Hallbarhet)

(Ekonomi, Fastighet)

(IT, Marknadsavd,
webb/CRM)

**Martech rapporterar
tillfalligt till 1T
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