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Sammanfattande kommentar

2023 préglas av att det ar ett ar dar portfoljen saknar flera vartannatars-event, varav Nordbygg ar i sarklass
storst. Samtidigt ar det ett svagare kongressar jamfort med bade vad 2022 var och vad 2024 kommer att bli.
For ett antal massor, till exempel var-Formex, Stockholm Furniture Fair och Allt for Sjon, var
genomforandet 2023 det forsta sedan pandemin, eftersom verksamheten kunde starta efter
pandemirestriktionerna havts forst under andra kvartalet 2022. Lagkonjunkturen har under aret paverkat allt
mer, ju langre aret har gatt. Detsamma géller sakerhetslaget i Sverige, som successivt har forsamrats. Detta
har legat till grund for ett ekonomiskt mycket svagt ar for verksamheten, bade vad géller omsattning och
resultat. Under arets sista kvartal har darutéver osakerheten kring massans framtid skapat stor osakerhet
bade bland kunder, samarbetspartners och egen personal.

Bemanningen har okat nagot sedan starten efter pandemin 2022, bade for att starka den operativa
leveransformagan och for att sakerstalla inforsaljning och planering av kommande event. Verksamheten
praglas av langa ledtider, dér stora delar av organisationen arbetar med genomforanden som ligger ett eller
flera ar fram i tiden. Som féljd av besparingar som tvingats fram av den anstrangda resultatsituationen har
organisationen starkts mindre an planerat. Verksamheten drivs numera med en betydligt plattare
organisation, dar antalet chefer & mindre &n hélften jamfort med fore pandemin. En planerad forstarkning
av organisationen infor 2024, som ar ett ar med hog belaggning av bade méssor och kongresser, har inte
heller genomforts. Detta for att ytterligare halla nere kostnaderna och kompensera for intéktsbortfall inom
vissa event som paverkas mycket av lagkonjunkturen.

Under senvaren genomfordes var arliga medarbetarundersokning, dér vi nadde en bit 6ver malet, ett
engagemangsindex pa 70, och blev darmed ett certifierat s.k. Great Place to Work.

Stockholmsmassan har en mycket stark stéllning i branschen inom hallbarhet och ar sedan flera ar 1SO-
certifierad och malsatter och mater arligen hur vi exempelvis 6kar aterbruk inom montermaterial. Det &r
aven ett forsaljningsargument for att anvanda vara produktionstjanster samt hyra monterinredning, da
sadana val blir mer hallbara.

Koncernstyrelsen i moderbolaget Stockholms Stadshus AB fattade i oktober beslut om att starta processen
for att salja den operativa verksamheten i Stockholmsméssan. Arbetet har i 6ver ett ars tid planerats och
forberetts tillsammans med Stadshus AB. Beslutet har d&ven kommunicerats till marknaden.

Vi star nu infor ett mycket valbokat 2024 dar vartannatarsmassorna inkl. Nordbygg, genomfors och vi har
en rekordbelaggning av antal stora internationella kongresser. Det innebér att vi trots radande lagkonjunktur
planerar for Gver 800 000 besokare pa Stockholmsmassan under aret. En tredjedel beraknas vara tillresande
till regionen, varav manga internationella besokare, vilket berédknas ge en regionalekonomisk effekt for
bestéksnaringen i Stockholm pa néra 3 miljarder kronor.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 374 802 446 391 380 383
Rorelsekostnader -282 146 -280 900 -283 304
Avskrivningar -53 828 -55 832 -54 406

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -163 990 -166 025 -163 226

Ovriga kostnader

Finansnetto -9 883 -12 927 -10 242

Resultat efter finansnetto -135 045 -69 293 -130 795

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar 21 656 39 810 27 702
Summa investeringar 21 656 39 810 27 702
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 194
Balansomslutning 749 466
Analys

Designmassorna Formex och Stockholm Furniture Fair genomférdes 2023 for forsta gangen efter pandemin.
Detta fick till foljd att olika rabatter och erbjudanden som erbjéds under pandemin for att stimulera
forséljningen har belastat tdckningsbidraget. Furniture Fair lyckades dock évertraffa forvantningarna,
medan konjunkturen kom att paverka utfallet for bade var och hést-upplagorna av Formex. Denna
resultatméassigt utmanande situation for det mest Ionsamma affarsomradet, i kombination med ett ar utan
vartannanarsmassorna och lag belaggning av kongresser, innebér att de relativt sett mindre lonsamma
konsumentmassorna star for en hog andel av affaren. Detta har oundvikligen fatt stort genomslag pa
tackningsbidrag. Forutsattningarna att spara i verksamhetens évriga kostnader, med oférandrad portfélj och
samma verksamhet, &r dessutom mycket begransade, vilket leder till en stor resultatavvikelse mot budget.
Den stora kostnadsposten i verksamheten &r personal och redan den planerade bemanningen i budget 2023
innebar en besparing om drygt 30 Mkr jamfort med utfallet 2019. | slutet av aret genomfordes i syfte att
minska kostnaderna ytterligare infor 2024 ett varsel som innebar att motsvarande 14 tjanster drogs in, vilket
fick som foljd att totalt 5 personer blev uppsagda pga arbetsbrist. Verksamheten drevs darefter vid utgangen
av 2023 med 188 anstéllda jamfort med ca 260 foére pandemin.

Redan under 2022 6kade kostnaderna for framforallt el och rantor, men trots att elpriset under aret minskat
till lagre nivaer an befarat sa har inflationen okat kostnaderna generellt. Med langtgaende prioriteringar i
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alla typer av kostnader har genomslaget kostnadsokningarna fatt pa resultatet kunnat begréansas, exempelvis
genom minskade inkOp och lagre servicegrader.

Ej budgeterade sa kallade agarrelaterade kostnader har tillkommit, framst i form av kostnader for att hantera
integreringen till heldgt kommunalt bolag och konsultkostnader for hantering av etableringen av tunnelbana
till Alvsjo.

Kommentar omsattning 2023

Omsattningen for helaret 2023 blev 375 Mkr, att jamfora med budgeten pa 446 Mkr. Differensen pa -

71 Mkr, som motsvarar -16%, ar till storsta delen hanforlig till minskade intékter fran genomférda event,
framforallt Formex i januari och augusti med féljdverkningar pa kompletterande intakter fran restaurang,
hotell och parkering. B2B-portfoljen ar begransad ett lagar, men hade under 2023 en risk och sarbarhet som
var hogre an normalt som foljd av att merparten av arets B2B-event var nylanserade 2022 eller 2023. Flera
av B2C-eventen har inte natt budgeterad omsattning, men samtidigt visaade samtliga tillvéaxt jamfort med
2022. | de flesta fall forklaras avvikelserna av att branschen paverkats negativt av den hoga inflationen,
ranteutvecklingen och den allméant svaga konjunkturen. Aven kongressaffaren har paverkats, men da framst
inom kringtjanstforsaljningen. En annan vasentlig forklaring till budgetavvikelsen &r en
omstruktureringspost pa motsvarande 19 Mkr som lag i budget for dvriga intakter och som inte fallit ut,
vilket skapat en avvikelse mot budget pa motsvarande belopp.

Kommentar rorelsens kostnader 2023

Bolaget delar in rorelsens kostnader i eventkostnader, som faller ut i projektredovisningen och styrs helt av
eventen som genomfdrs, bemanningskostnader, dar anstélld personal och inhyrd personal summeras, for att
spegla den totala bemanningskostnaden oavsett fordelning fast anstéllda och inhyrd konsultbemanning och
slutligen 6vriga kostnader.

Eventkostnader for 2023 uppgick till -141 Mkr vilket motsvarar en besparing mot budget om 15 Mkr. Det &r
en konsekvens av medvetna besparingar i genomforda event for att mota minskade intékter. Stor del av
eventkostnaderna &r oberoende av utstallningens storlek och méngden utstéllare och besokare, vilket
begréansar mojligheterna att gora besparingar. Beaktat de minskade intdkterna innebdér det att
tackningsbidraget for 2023 uppgick till 234 Mkr, vilket & en minskning mot budget med -57 Mkr.

Inom centrala funktioner har évriga kostnader for 2023 totalt fallit ut ca 17 Mkr hogre an budget. | utfallet
finns ej budgeterade &garkostnader pa totalt 10 Mkr. Dessa dgarrelaterade kostnader utgors framforallt av
konsulter som engageras i integreringen som heléagt bolag och i att driva projektarbete och utredningar
kopplade till tunnelbanas dragning till Alvsjo. | dgarrelaterade kostnader ingér ocksé en management fee till
Stadshus AB, ca 2,1 Mkr, som &r ny for aret och inte kommunicerades till bolaget forran i samband med
faktureringen infor T1-bokslutet. Exkluderat 4garkostnaderna faller Gvriga kostnader saledes ut ca 7 Mkr
hogre an budget. Ledningen satte, som en foljd av resultatutvecklingen under varen, igang ett arbete med en
atgardsplan for att finna besparingar i bolagets kostnadsmassa. Generellt ligger de dvriga externa
kostnaderna som féljd av atgardsplanen eller som féljd av allménna besparingar, i niva med eller inom de
flesta omraden under budget. Utfallet inom Gvriga kostnader paverkas dock dven av oforutsedda handelser
och ej planerade nya forutsattningar. Den storsta avvikelsen ligger inom fastighetskostnader, dar utfallet
totalt sett & knappt 5 Mkr hogre an budgeterat. | grunden har energikostnaderna, som del av
fastighetskostnaderna, fallit ut lagre &n budget som féljd av mer gynnsam utveckling av elpriset &n berdknat
i budget. Denna lagre kostnad motverkas dock av exempelvis extra kostnader som foljd av ej planerat
underhall. Anlaggningen ar gammal och budgeten har sma marginaler for att hantera storre
underhallsatgarder. De enskilt storsta posterna &r tva storre renoveringar som behovt géras. Dels utbyte av
uttjanta avloppsledningar, inklusive aterstallande reparationer efter vattenskador och dels renovering av
golvrannor i den storsta utstéllningshallen som ur sakerhetssynpunkt behévde renoveras. Aven glidskenor
for hogvéggar i samma hall har behdvt renoveras for att undvika driftstorningar for verksamheten, sarskilt
viktigt infor kongresséret 2024. Okad kostnad om drygt 2 Mkr utéver budget kommer dven som foljd av
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beslut om ny fastighetstaxering. Beslutet har 6verklagats, men far paverkan da kostnaden har reserverats i
arshokslutet. Andra omraden som star for kostnadsckningar 6ver budget ar exempelvis licenser och
underhallsavtal inom IT som foljd av kraftiga indexupprakningar, och 6kat nyttjande av konsulter som foljd
av vakanser i egen bemanning inom analys av kunddata. Det finns darutéver ett flertal fall da konsulter
behovt anlitas for kortare uppdrag for att tdcka vakanser inom till exempel forsaljningsorganisationen.
Sadana losningar kostar mer &n motsvarande anstalld, men har varit nédvandiga for att inte tappa i
forséljningen.

Bemanningskostnaderna (anstélld och inhyrd personal) uppgar under 2023 till 178 Mkr, vilket &r knappt

3 Mkr lagre &n budget. I utfallet ingar ca 3 Mkr avseende reserv for arbetsbefriad tid 2024 for uppsagd
personal. Exkluderat denna engangspost ar utfallet ca 6 Mkr lagre &n budget, vilket motsvarar drygt 3%. Det
finns enskilda nagot storre poster som fallit ut hogre an budget, ex rekryteringskostnader, sjuk- och
hélsovard som foljd av bland annat rehabiliteringsinsats och forandring semesterléneskuld som i budget inte
beaktat effekten av mangden nyanstallda som tjanat in semester forsta aret. Avvikelsen i 6vrigt forklaras till
stor del av vissa tjanster som beslutats att inte ersattas eller dar ersattningsrekryteringen skjutits fram i tiden
som del av besparingsplanen.

Avskrivningarna foll ut med 54 MKkr, vilket &r ca 2 Mkr lagre &n budget. Férsenade eller senarelagda
investeringar ar forklaringen till de lagre avskrivningarna.

Kassaflodet fran verksamheten har under aret I6pande fallit ut svagare an beréknat i budget som foljd av
resultatutvecklingen, men samtidigt har likviditeten starkts av lagre investeringar och erhallet koncernbidrag
om 87 Mkr. Sammantaget innebar detta att finansnetto faller ut till -10 Mkr, vilket &r 3 Mkr lagre &n budget.

Kommentar resultat efter finansnetto 2023

Resultatutfallet for 2023 uppgar till -135 Mkr efter finansnetto, att jamféra med budget om -69 Mkr,
differensen &r saledes -66 Mkr.

Justerat for agarrelaterade kostnader om 10 Mkr hamnar resultatet pa -125 Mkr mot -69 Mkr i budget.

Investeringar

I likhet med tidigare ar genomfors merparten av investeringarna under sommar/host, som féljd av en
intensiv period med pagaende event i anlaggningen i borjan av aret. Drygt hélften av arets investeringar &r
kopplat till reinvesteringar i anldaggningen och darutdver jamnt fordelat pa verksamheten inom Event
Operations respektive IT. Aven i verksamheten handlar det om reinvesteringar och inga strategiska eller
expansiva investeringar.

Kvar fran budget 2022 fanns ett antal planerade investeringar som inte genomfordes foregaende ar, i de
flesta fall pa grund av férsenade leveranser. Da behovet av att genomfora investeringarna kvarstod har de
darmed behovt planeras in under 2023 istallet. Totalt summerade dessa investeringar till ca 15,7 MKkr i arets
borjan, allt hanforligt till anlaggningen. Under aret har omprioriteringar gjorts och totalt har drygt 9 Mkr av
senarelagda investeringar genomforts, medan knappt 7 Mkr har utgatt.

Utfallet for investeringar 2023, inklusive de forsenade investeringar fran 2022, uppgar till 22 Mkr, jamfort
med budgeten pa 40 Mkr. Beaktat dven investeringsbudget for forsenade investeringar om 15 Mkr
motsvarar det totala investeringsutrymmet 55 Mkr for 2023. Forklaringen till det lagre investeringsutfallet
2023 ligger i forsenade genomforanden for ett flertal investeringar. | vissa fall pa grund av konstaterade
forseningar som foljd av ex tid for upphandling och langa leveranstider (ex solceller) och i andra fall som
foljd av beslut i syfte att starka kassaflodet (ex ventilation i restaurang). Totalt summerar dessa forsenade
investeringar, som planeras for genomfdrande under 2024, till drygt 13 Mkr. Inkluderat dessa investeringar
som senarelagts till 2024 summerar investeringarna till totalt 45 Mkr, att jamféra med totala
investeringsutrymmet, inkl forsenade investeringar fran 2022, pa 55 Mkr. Notera att i analysen ovan beaktas
inte in- och utgaende balans for pagaende nyinvesteringar, utan kommentarerna refererar till
investeringsposterna utifran vilket ar investeringarna slutfors och tas i bruk.
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Ovrigt

Antal anstéllda beraknat som ett tertialsnitt uppgar till 194 och anstéllda vid arets utgang summerar till 191
st. Budget for antal anstallda uppgick till 194. I antal anstallda vid arets slut ingar 8 uppsagda medarbetare,
vars anstallning avslutas forst i borjan av 2024. Verksamheten planeras for 188 medarbetare under 2024,
inkl vakanser vid arets borjan. Trots neddragningen i samband med varsel och uppsagningar i november-
december 2023 har bemanningen okat nagot under 2023, framst som foljd av en successiv ateruppbyggnad
av organisationen efter pandemin. | samband med de stora personalneddragningarna under pandemin
fattades beslut om langtgdende outsourcing inom vissa delar av verksamheten. Dessa beslut har nu sedan
verksamheten kom igang igen under 2022 kunnat utvarderas. Slutsatsen av denna utvardering &r att det
inom vissa omraden, framforallt inom produktion och servicefunktioner, ar I6nsamt att 6ka antalet egna
anstallda, for att istallet minska beroendet av inhyrd personal. Sadana beslut ligger bakom en viss ékning av
antal anstéllda, i delar av organisationen. Effekten pa Ionsamheten fran dessa beslut kommer forst under
2024, men organisationen har for kritiska roller behdvt starkas under T3.

Balansomslutningen uppgar till 749 Mkr vid arets utgang, att jamfora med 779 Mkr i budget. Avvikelsen
mot budget forklaras framst av lagre investeringar, men &ven lagre kundfordringar an vad som
schablonmassigt antogs i budget, dar minskad forskottsfakturering infor varens forsta event 2024 ar den
framsta forklaringen. Bokslutsdispositioner, inklusive hantering av underskottsavdrag, eventuellt
koncernbidrag med mera har annu inte beslutats, vilket kommer att paverka balansrakningen.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Stockholmsmassan bedomer generellt att den interna kontrollen under ar 2023 varit tillracklig. Grunden for
detta uttalande finns i beskrivningen i Vasentlighets- och Riskanalysen dar aven Internkontrollplanen finns
samt stoddokumentation av stickprov etc.

Internkontrollplanen utgar fran bolagets befintliga arbete med riskanalyser och intern kontroll. Bolaget
genomfor arligen foretagsovergripande riskanalyser inom ramen for befintlig certifiering enligt 1SO 20121
for hallbara evenemang.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
@

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

[

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

@

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
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Arbetet for jamlikhet och jamstalldhet pa arbetsplatsen &r central for Stockholmsméssan.
Stockholmsmassan ar en arbetsplats dar det inte ska finnas nagon form av indirekt eller direkt
diskriminering eller risk for diskriminering. De diskrimineringsgrunder som finns ar kén, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
och alder. Vi jobbar fortldpande med att férebygga diskriminering genom att undersoka, analysera, atgarda
och folja upp atgarderna inom foljande omraden; arbetsforhallanden, bestammelser och praxis om léner och
andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och évrig kompetensutveckling samt
mojligheter att forena arbete och foréldraskap.

Stockholmsmassan arbetar aktivt med att sakerstalla réttigheter for personer med funktionsnedséttning i
enlighet med Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023
genom medlemskapet i Tillganglighetsradet/Funktionshindersradet for att lopande utveckla tillgangligheten
i och omkring anlaggningen. Tillsammans med Visit Stockholm arbetar vi med Funktionshindersradet och
moten har gatt av stapeln under september och november.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

@

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

@

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
@

Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.
Pa Stockholmsmassan fokuserar vi pa social, miljoméassig och affarsméssig hallbarhet da vi skapar moten
som for manniskan och samhallet framat. Under 2023 har samtliga egna event fortsatt arbeta fram en
hallbarhetsstrategi utifrdn agenda 2030. Syftet &r att fokusera pa mal och aktiviteter dar vi kan driva och
paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande event. Genom detta finns 15 av 17
mal representerade pa vara egna massor. Massor, moten och kongresser i var regi ska gora stort intryck och
lamna litet avtryck. Upphandling och installation av solceller var planerad att genomféras under 2023, men
har blivit forsenad framst pa grund av att den tekniska projekteringen infor upphandlingen har varit mer
komplicerad och tagit betydligt langre tid &n berdknat. Upphandling har paborijats under T3 och beroende pa
hur lang tid upphandlingen tar och hur Ianga leveranstider som géller s beraknas installation ske under
andra halvan 2024.

Under 2023 har arbetet med varmeatervinning, varmepumpar for minskat beroende av fjarrkyla, byte till
energisnal belysning mm fortsatt. Verksamhetens tydliga cykler med olika event och varierande belaggning
mellan aren skapar aven varierande energiforbrukning, da eventen star for en stor andel av energibehovet.
Som foljd av detta har energiforbrukningen ar 2023, utan vartannanars-eventen och utan stora kongresser,
understigit hogaret 2018 med ca 15%, vilket ar vasentligt hogre besparing an det totala malet satt av
kommunfullmaktige. Verksamhetens eget mal under 2023 for minskad elforbrukning i relation till
omsattningen, da beraknat utifran det portfoljméassigt mer jamforbara aret 2019, sattes till -3% och malet
naddes. Stockholmsmaéssan har ingen egen matproduktion, men har fort dialog med anlaggningens
restaurator, Méassrestauranger, avseende matavfallsinsamling och det blev, som rapporterats tidigare, klart
under T1 2023. Stockholmsmassan samlar dven in och omhéndertar matavfall fran egna personalutrymmen.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Hallbarhet handlar om att ta hansyn bade till nuvarande och framtida generationers behov och att ta ett
langsiktigt ansvar i var dagliga verksamhet. Stockholmsmassan arbetar standigt med att bidra till en mer
hallbar métesbransch och beaktar alla aspekter av miljo, ekonomisk och social paverkan, bade lokalt och i
ett storre perspektiv.

Under 2023 har vi sakrat tre certifikat kopplat till Hallbarhet:

* [SO 20121, en internationell standard for hallbara evenemang som fornyats

« Shore-certifikat, internationell s&kerhets- och trygghetscertifiering for méssor
* Great Place to Work, medarbetarundersokning

Var héllbarhetspolicy omfattar de tre fokusomradena Community, Environment and Innovation. Vi arbetar
utifran FN:s 17 mal for hallbar utveckling, och har beslutat att prioritera mal 8 (anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéaxt), mal 11 (hallbara stader och samhallen), mal 12 (hallbar konsumtion och produktion),
mal 13 (bekampa klimatférandringarna) och mal 17 (genomférande och globalt partnerskap).
Stockholmsmassan har anslutit sig till Net Zero Carbon Events, ett nytt globalt branschinitiativ for att
hantera klimatforandringar. Vi var férsta massanlaggning i Norden att ga med i detta initiativ.

Stockholmsmassan har sedan tidigare som mal att ta fram en plan for fossilfri-och klimatpositiv verksamhet,
i linje med Stockholms Stads plan mot fossilfri stad, och arbetar kontinuerligt med att minska vart
klimatavtryck. En fullstandig energikartlaggning av fastigheten har genomforts och beslut om framtida
investeringar och atgarder baseras pa denna. Bolaget genomfor darfor kontinuerligt investeringar och
aktiviteter for effektivisering. Inom vara egna massor arbetar vi utifran Agenda 2030 och fokuserar pa mal
och aktiviteter dar vi kan driva och paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande
event. Stockholmsmassan har en ansvarsfull avfallshantering. Avfall sorteras for atervinning i samarbete
med var leverantor, EF Miljostad, i 18 olika fraktioner som mat, papper, metall, tra, tyger, fargrester,
glodlampor, lysror, batterier, elektronik, oljor etc. Mer an 98 % av avfallet sorteras till aterbruk, material-
eller energiatervinning. Trots detta goda resultat genomfors kontinuerligt investeringar och aktiviteter for
annu battre och effektivare avfallshantering.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

Y ) 100 % 100 % v Installera

-’i Arbeta for att na
stadens mal for
hantering av matavfall

Matavfallsinsamling
Analys

matavfallsinsamling i
personalpentrys

Analys

Installation av
matavfallsinsamling i
personalpentrys
utférdes som tidigare
rapporterats under T1.

;‘ i 00 Installation av 1 1 st + Fatta beslut och
“® Arbeta for att solceller genomfdra
solceller installeras pa ; ;
. p Analys investeringen

Stockholmsmassans
tak Analys

Upphandlingsunderlag

arbetades fram med Beslutet om

hjalp av tekniska
konsulter under T2,
upphandling

investering ar taget
och kommer att
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
pabérjades under T3 genomforas.
och beroende pa
leveranstider sa
beraknas installation
ske kring halvarsskiftet
2024.
’i OO0 Minska 3% -3 % ' Implementera
“® Arbeta for Kwh/omsattningen effektiva
energieffektivisering i avseende energibesparande
lokaler och fastigheter | g|anvandningen jmf atgarder.
som bolaget forvaltar med 2019 Analys
Analys
Bolaget har under den
Minskning av senaste tiodrsperioden
Kwh/omsattningen arbetat med olika
avseende elanvandning former av
i linje med plan for T3 energieffektivisering
och &ven totalt for sasom
2023. varmeatervinning,
varmepumpar for
minskat beroende av
fjarrkyla, bytt till
energisnal belysning
etc. Vara tydliga cykler
med olika event och
varierande belaggning
skapar aven
varierande
energiforbrukning da
eventen star for en stor
del av energibehovet.
Besparingen jmf med
2019 ar 32% vilket
motsvarar -3114 Mwh
;‘ _ ) _ O . Genomforda 4 2 st ' Genomféra moten
“® Strategiskt bidra till | msten kring gemensam med Visit Stockholm i
att utveckla Stockholm utveckling med Visit syfte att gemensamt
som turist- och Stockholm utveckla Destination
besodksdestination i Anal Stockholm inom
samarbete med nalys strategiska omraden
Stockholm Business sdsom
Region och Affarsomrade Samhallsbyggnad,
marknadsfora Stockholm Design Design, Hallbarhet och
Stockholm som norra Event har haft mote Mat. Dessa méten kan
Europas framsta med Visit Stockholm ske som del i befintliga
motesdestination om Stockholm Design forum, dar fler aktdrer
Week medverkar.
Analys
Affarsomrédet
Stockholm Design
Event har haft 4 méten
med Visit Stockholm
under 2023. Angaende
Design Week,
Furniture fair, NSE
i ] Uppdatera 3 3 gor v Marknadsféra

kalender hos Visit
Stockholm varije tertial

Analys

event genom att
Stockholmsmaéssans
kalender blir synlig pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Malet uppfylit.

Visit Stockholms
hemsida under
rubriken evenemang.

Analys

Hela 2023 har
uppdaterats

-" Sakerstalla att
bolagets verksamheter
ar socialt och
miljomassigt hallbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang
som inte foljer de
internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller
atagit sig att folja

v Sakerstall att
samtliga avtal med
externa arrangdrer
innehaller framtagen
paragraf om
internationella regler
och konventioner
gallande manskliga
rattigheter.

Analys

Stockholmsmassan
sékerstaller
kontinuerligt i Allmanna
villkor att samtliga avtal
innehaller framtagen
paragraf om
internationella regler
och konventioner
gallande manskliga
rattigheter.

ﬁ '.' Andel

hamtstéallen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

100 %

100 %

v Installera
matavfallsinsamling i
personalpentrys

Analys

Installation av
matavfallsinsamling i
personalpentrys
utférdes som tidigare
rapporterats under T1.

tj . Andelen

brannbart avfall fran
egna arligen
aterkommande event
minskar.

Analys

Stockholmsméssan lag
i fas med -5% efter T2
och nadde -5.23% pa
helaret.

5 %

5 %

v Utveckla incitament
som forbattrar
verksamhetens,
utstallarnas och
arrangorens
kallsortering.

Analys

Andelen brannbart fran
egna arligen
aterkommande event =
UTFALL -5,23%, vilket
kan omskrivas till -18.6
containers. Andelen
brannbart minskar pa
samtliga event vi har
valt att félja upp.
Snittet for det totala
avfallet per kvadrat har
minskat frén 5,55
Kg/kvm till 5,24
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Kg/kvm.

W . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Att &rsmaélet inte nés
beror pé att
upphandlingsprocessen
tagit langre tid an
beréaknat och vi
kommer darmed inte att
ha solceller pa taket
forran under andra
halvan av 2024.

0 MWh

80 MWh

W . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

Enligt plan.

5,8 GWhiT1, 2.4 GWh
i T2 (8.2 GWh T1/T2
ack.)och 5.0i T3.

13,2 GWh

16 GWh

Tf? . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Arsmalet &r nétt.
Utfallet &r en
kombination av manga
faktorer men de tva
som paverkar mest ar:
1. Att vi bytt till LED
belysning till storsta
delen av vara
utstallningshallar.

2. Att vara event har
blivit mindre till ytan
(paverkar
uppvarmning) och
anvander LED
belysning (paverkar
elanvandning).

Utfallet for
energiférbrukningen ar
2023, utan
varannanars-eventen
och utan stora
kongresser, understiga
hogaret 2018 med cirka
22% vilket ar vasentligt
hdgre besparing &n det
totala malet satt av
kommunfullmaktige.

15%

15%
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar
@

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under 2023 har Stockholmsmassan med hjélp av Stockholm Parkering installerat 12 laddplatser i anslutning
till de redan befintliga 12 pa besoksparkeringen i C-hallsgaraget. | néro_mrédet har Stockholm Parkering
laddstolpar for publikt nyttjande installerade pa infartsparkeringen vid Alvsjo IP.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet
O '. Installation av 12 st 12 st v
12 st laddstolpar i v 4
samverkan med Exploateringsnamnden,
Stockholm Parkering fastighetsnamnden,
Analys trafikndmnden, AB

Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Méassfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Installation av 12 st
laddstolpar slutférd
under T1.

Installation av 12
laddplatser har skett
enligt plan under T1
varfor Periodens utfall,
dvs T3 &r 0.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Massfastigheter ar aktiva och involverade i utvecklingen av Alvsjo. Under aret har arbetet varit fokuserat
kring paverkan fran tunnelbanan som planeras for utbyggnad i Alvsjo. Arbetet med ett planprogram for
Alvsjo har under hela aret varit pausat, men beréknas att aterupptas tidigt 2024. | arbetet med tunnelbanans
etablering bidrar Mé&ssfastigheter med egna utredningar och analyser kopplade till anldggningen och
verksamheterna som bedrivs i den. Med utgangspunkt fran dessa utredningar och analyser stravar
Méssfastigheter efter att forslag till I6sningar for tunnelbanans etablering tar anldggningens och
verksamheternas specifika behov i beaktande.

Successivt faststéllda forutsattningar som foljd av framforallt tunnelbaneprojektets framdrift innebér behov
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av fordjupade och mer detaljerade utredningar kring sadant som exempelvis paverkan pa byggnader,
forutsattningar for kontinuerlig drift under byggfasen, tempordra l6sningar for befintliga besokar- och
logistikfloden mm.

Strategiutveckling

Stockholmsmassan arbetar med en strategisk plattform med vision, mission, mal, strategier och varderingar
dar malsattningen ar att alla anstallda skall ha personliga mal som kopplar till verksamhetens 6vergripande
mal och forstar hur vi nar dem genom vara fem strategiomraden.

Strategin har haft ett relativt kortsiktigt fokus, 2023-2025, som uppdaterades till 2024-2026 i samband med
uppdatering av Trearsplanen som gjordes under T2. Anledningen &r att vi behéver fokusera pa att snabbt
komma tillbaka till [onsamhet samt utnyttja de moéjligheter som skapats i en moétesbransch som &r i
forandring efter de senaste arens handelser med pandemi, krig och nuvarande lagkonjunktur.

Vara tva 6vergripande mal for perioden 2023-2025 var att na en langsiktigt stabil Ionsamhet samt att
certifieras som ett Great Place to Work vilket vi lyckades med under T1 2023. En hdjd medarbetarndjdhet
har goda forutsattningar att ge effekter d&ven pa kundndjdheten.

De fem strategier som vi arbetar med for att na de 6vergripande malen ar: Stockholms béasta arbetsplats,
vaxa vara B2B-event, lonsamhet for vara B2C-event, fokuserad digitalisering samt en effektiv och
miljomassigt hallbar verksamhet.

Internrapportering och uppféljning

Foretagsledningen far veckovis uppdatering av forsaljningslaget i forhallande till uppsatta mal samt en
utfallsrapport med kommentarer efter varje manadshokslut. Utvecklingen av Power Bl har fortsatt for
forstarkt uppfoljning av verksamheten,.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholmsmassans verksamhet &r komplex och storre event ar betydligt mer Il6nsamma an mindre, till stor
del da en stor del av det som driver intékter ar ytorna som séljs, vare sig det ar till utstallare eller arrangorer.
Kostnaderna for mer eller mindre yta pa ett och samma event skiljer sig daremot mycket lite. Avgorande for
Ionsamheten &r darfor hur vél de olika eventen kan sélja yta.

Prioriterat for att sakerstalla god I6nsamhet dver tid ar darfor att skapa basta mojliga forutsattningar att sélja
monteryta pa de egna eventen och sékerstalla sa hog belaggning av anlaggningen som mojligt. Som namnts
inledningsvis har den utmanande konjunkturen paverkat intakterna negativt. For att hantera de lagre
intakterna har organisationen sparat in pa, alla typer av kostnader som inte varit nodvandiga kortsiktigt eller
langsiktigt hogt prioriterade, for att uppratthalla konkurrenskraften. Darutéver har samtliga event arbetat in
olika typer av besparingar redan i budget och under aret har I6pande omprioriteringar av aktiviteter som
driver kostnader gjorts for att 6ka l6nsamheten.

Sammantaget har dessvarre de tappade tdckningsbidragen inte kunnat sparas in. Stérre besparingar &n de
som gjorts skulle ha kravt strukturella atgarder i verksamheten. Med beaktande av det uppdrag bolaget har, i
kombination med anldggningen som bolaget dger och den affarsmodell som verksamheten &r anpassad for,
ar fokus for langsiktigt hallbar Ionsamhet att sékerstalla basta forutsattningar att utveckla bolagets portfolj
av event och 6ka anldggningens belaggning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ o Aktivt bidra i

I"® Bidra till omradesutvecklingen i
exploateringsndmnden
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Bolagsstyrelsens mal

stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjo med
malsattningen att ge
férutsattningar for en
omfattande
stadsutveckling i omradet
tillsammans med en
framtida motesplats

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och Alvsjé med egna saval

som konsultresurser
Analys

Arbetet fortgar, med
I6pande
samverkansmoten med
Exploateringskontoret,
Stadshyggnadskontoret,
Trafikkontoret samt
Stadshus AB. Arbetet ar
helt fokuserat pa T-
banan till Alvsjo,

"i Utarbeta en
framtidsstrategi som ska
leda till en I16nsam
affarsmodell sa att den &r
val anpassad for
genomférandet av
marknadsledande
massor, internationella
kongresser, konferenser,
evenemang samt
kringtjanster

v Utveckla
malstyrning med tydlig
koppling till strategiska
fokusomréden och som
driver aktiviteter mot
okad lbnsamhet

Analys

Mé&nadsrapport har
skickats ut Iopande
under aret till
féretagsledningen déar
sammanstallning av
strategiska KPl:er ar
inkluderade, med syfte
att tydligg6ra avvikelser
for vidare analys.

v Vidareutveckla
internrapportering,
analys och uppfdljning
for att tillgangliggéra
och synliggora
Ionsamhet i
organisationen.

Analys

Fortsatt utveckling inom
Power Bl och
internrapportering for att
tillgangliggora data pa
ett mer 6verskadligt satt
och tydligare pavisa
orsak-verkan-samband i
verksamheten.
Manadsrapport har
skickats ut I6pande
under aret till
féretagsledningen med
syfte att tydliggéra
avvikelser for vidare
analys.

3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb
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Stockholmsmassan har ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg Stockholm. Under
2023 har Stockholmsmassan tillhandahallit en plats for Stockholmsjobb och malet for aret ar darmed
uppnatt. Stockholmsméssan har erbjudit tre ungdomar feriejobb under 2023, vilket &r en mer &n malet.

Vad géller tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens har vi arrangerat tva nyfiken pa branschen-
tillfallen och ett av dessa gick av stapeln under eventet Train & Rail i april och det andra tillfallet var under
yrkesutbildningsmassan under "Yrke+Framtid" i oktober. Syftet med den &r framst att na ut till vuxna som
antingen star utan yrke eller som kan tanka sig att arbetsvéxla till ett nytt yrke. Gymnasiemassan
arrangerades i november, dar skolor med yrkesutbildningar informerade unga hogstadieelever om framtida
yrken.

Stockholmsmassan stottade dven ung Foretagsamhet under 2023 for att bidra till att vacka intresse och
mojliggora att starka entreprendrskap och atervéxt inom eget foretagande. Stockholmsméassan medverkar
vidare ocksa i Stockholms stads tillganglighetsrad for att I6pande utveckla tillgangligheten i och omkring
anlaggningen. Tillsammans med Visit Stockholm arbetar vi med Funktionshindersradet och moten kopplat
till det, saval digitalt som fysiskt pa Stockholmsmaéssan, gick av stapeln under september och november.

Stockholmsmassan har lange samarbetat med olika skolor, dels for att erbjuda LIA, dar en handfull arbetat
for oss under 2023, samt dels for att vara en plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggdr och
fortsatter sitt arbete med att tillhandahalla bade platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bade
starka individens stallning pa arbetsmarknaden och att ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan
rymmas pa en arbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

ﬁ '.' Antal aspiranter som 1st 1st

fatt Stockholmsjobb

Analys

0 st under T3, daremot hade
vi en Stockholmsjobbare
under T2 och nadde darmed
arsmalet. Dialog fortgar med
arbetsmarknadsforvaltningen.

¥V ® Antal tihandanaiina 3 2 st
platser for feriejobb

Analys

Vi har registrerat
arbetstillfallen enligt rutin.
Malet dvertraffat.

WV © antal tilhandanaiina 1 1st
platser for Stockholmsjobb

Analys

Dialog med

arbetsmarknadsforvaltningen
har fallit val ut och vi har haft
en Stockholmsjobbare under
T2 och nar darmed arsmalet.

VO anal ungdomar som 3 st 2 st
fatt feriejobb i stadens regi

Analys

Dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

har fallit val ut och vi har haft
tre ferieungdomar som
arbetat for
Stockholmsmassan under T2
och nar darmed arsmalet.

O © Arveta for att 5ka
tillg&ngen till arbetskraft med
relevant kompetens

Analys

Arrangera 2 st "Nyfiken pa
branschen"-tillfallen. Nyfiken
pa branschentillfalle
lanserades p& massan Train
& Rail under T1. Inget utfort
under T2. Under T3
arrangerades en ny
yrkesutbildningsméassa under
"Yrke och Framtid" i oktober

2 st

2 st

v Arrangera 1 st
"Nyfiken pa
branschen" -tillfallen

Analys

Nyfiken pa
branschentillfalle
lanserades p& méssan
Train & Rail den 25-28
april. Under T3
(oktober) arrangerades
en ny
yrkesutbildningsmassa
under eventet Yrken
och Framtid.

v Arrangera en ny
yrkesutbildningsmassa

Analys

En ny
yrkesutbildningsméssa
arrangerades under
eventet "Yrke och
Framtid" i oktober
2023.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholmsmassan arbetar mot den internt satta strategin att vara Stockholms basta arbetsplats. For att na
malet arbetar organisationen utifran ett antal satta aktiviteter. Varumarke och Kommunikation &r en sadan
aktivitet som brutits ner i flera delaktiviteter dar Stockholmsméssan har att fokuserat pa att starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Stockholmsmassan implementerade och kommunicerade under hdsten sin
uppdaterade varumarkesplattform och fortsatte arbetet med SIV 2.0, Stockholmsmaéssans egna

serviceprogram.

Ett annat omrade for att uppfylla strategin &r att arbeta med fragor som ar engagemangshdjande, sdsom att
fortsatta utveckla arbetsplatsen, saval den fysiska som den digitala. Vi har genomfort branschnéara
inspirationsmaten for medarbetare och arbetat med aktiviteter och insatser for att 6ka intresset och
kunskapen for vara egna event.
Det tredje omradet &r att fortsatta arbeta for och utveckla Stockholmsmassan som en ansvarstagande och
hallbar arbetsgivare. Det har gjorts genom befintliga halsoframjande insatser med malet att nyttjandet av

dessa 6kar. Sjukfranvaron har féljts I16pande som ett 6vergripande KPI och langtidssjukfranvaron lag 2023
pa en med historiska matt matt mycket lag niva, 1,94 %. Medarbetare har givits mojlighet att utvecklas och
vaxa pa arbetsplatsen.
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Det fjarde och sista omradet for att na var strategi Stockholms bésta arbetsplats ar att arbeta med ledarskap
och medarbetarskap. Vi ska verka for att ha ett narvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt,
nyfiket och ansvarstagande medarbetarskap. Ett av Stockholmsmassans Gvergripande tva évergripande mal
infor 2023 var att bli certifierad Great Place to Work, vilket mats i ett sa kallat Trust Index. Trust Index
bygger pa resultatet av en arlig medarbetarundersokning och genomfordes som tidigare rapporterats under
T1 och vi lyckades komma 6ver gransen 70 vilket innebér att certifikatet som intygar detta galler mars 2023
— mars 2024. Stockholmsméssan har arbetat med Great Place to Work i manga ar och aven byggt vidare pa
detta genom ytterligare uppfoljning av medarbetarnas engagemang i form av en sa kallad pulsméatning, som
beraknar ett engagemangsindex. FOr bolaget ar det centralt att fortsatta att arbeta med Great Place to Work
for att utveckla bade ledarskap och medarbetarskap. Da det inte & majligt att driva tva parallella
medarbetarundersékningar inklusive uppféljande arbete kommer bolaget inte att medverka i
medarbetarenké&ten som faller ut i ett Aktivt Medskapandeindex.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
v @ Aktivt 83 83 v Genomfora
Medskapandeindex medarbetarundersdkningen
Analys "Great Place to Work"
Analys

Great Place to Work:
Mal: 70 Utfall 71 Stockholmsmassan

genomforde "Great Place
to Work" (GPTW) under
mars och fick i bérjan av
april terkoppling. Vi hade
ett mal p& 70 som aven ar
GPTW:s grans for att bli
certifierad, vi nAdde 71 och
ar darmed certifierad som
ett Great Place to Work
mellan mars 2023 och
mars 2024. Vi nadde en
svarsfrekvens om 96%
vilket speglar att vara
medarbetare har ett hdgt
engagemang for sin
arbetsplats.

v Sjukfranvaro 35% 3,2%
Analys

3.55 % avser hela
2023. Vi arbetar aktivt
med
langtidssjukfranvaro
samt forebyggande
atgarder. Det som Okat
sjukfranvaron berodde
pa langtidssjukdom
massan inte kunnat
paverka genom
atgarder pa
arbetsplatsen.

v @ Sjukfranvaro 1,6 % 2,2 %
dag 1-14
Analys

1,61 avser hela 2023.
Vi overtraffar vart mal.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v
Medarbetarunderstkning 1
ggr/ar

Analys

Stockholmsméassan
genomférde
medarbetarundersodkningen
"Great Place to Work"
(GPTW) under mars.

0 Pulsmaétning 3 ggr/ar
Analys

Pulsmétning 3 ggr/ar
ersattes under 2023 av
Great Place to Work
(GPTW), en mycket
omfattande
medarbetarundersokning
med mal om 70 for att bli
certifierad och dar
Stockholmsmassan som
tidigare rapporterats nadde
ett resultat om 71. Darmed
ar bolaget certifierat mellan
mars 2023 och mars 2024.
Mot bakgrund av detta och
den uppf6ljning som sker
pa grupp- och
medarbetarniva baserat pa
resultatet har endast en
pulsmétning genomforts
och denna gick av stapeln
vecka 48-49, dvs under T3
2023.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Att vara och upplevas vara en saker moétesplats ar centralt for Stockholmsmassan. Sékerhet ar en viktig och
ibland avgdrande faktor for arrangorer vid val av motesplats och upplevd trygghet &r viktigt for
Stockholmsmassans besdkare. Verksamheten &r sakerhetscertifierad enligt Shore-standarden och det

Overgripande sékerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Modellen sékerstaller att risker hanteras, rutiner utvecklas och att vi ar vél forberedda vid behov.

Vart siakerhetsarbete omfattar flera omraden. Vi prioriterar vara kunders, partners och anstalldas faktiska
och upplevda sakerhet och trygghet. Sakerheten inbegriper bade den fysiska och digitala miljon. Vi arbetar
for att forhindra odnskade olyckor och héndelser dels genom den strategiska arbetsmiljogruppen, dels den
operativa arbetsmiljoégruppen samt I6pande i eventverksamheten. Riskanalyser gors och férebyggande

atgarder vidtas.

Under 2023 har vi fokuserat pa relevant anpassning till Stadens sékerhetsprogram och Risk- och
Sarbarhetsanalys vilka foljs upp lopande. Dessutom ingar Stockholmsmaéssan i stadens planering avseende
framtagande av krigsorganisation och krigsledningsplan och det arbetet gar enligt plan. Foretagsledningen
har deltagit i uppstartsmote i regi av staden i januari och operativ chef pa Stockholmsmassan ar den som
driver fragan ur ett foretagsledningsperspektiv.
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Riskanalys i eventen

Projektorganisationen for eventen/massorna ansvarar for att riskanalyser genomfors. Det innebdr att
inventering samt konsekvensbedémning gors. Forslag till eventuella atgarder tas fram av respektive
organisation i planeringsfasen av eventet. Forsta genomgangen av riskanalysen gors i samband med
uppstartsmotet och ar sedan ett levande dokument fram till att eventet genomforts. Ar det ett mindre event
som inte har ndgot uppstartsmote sa maste projektorganisationen ansvara for att riskgenomgang gors vid
lampligt tillfalle. Riskanalysmall finns tillgangligt pa vart intranét och sparas for varje event.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® angel 100 % 80 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Uppféljning gors av
upphandlade avtal.

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga
i den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Under 2023 har
Stockholmsmassans
befintliga krisplan och
krisorganisation
uppdaterats efter
stadens process,
organisationsstruktur
och nomenklatur
beskriven i
"Krisledningsplan for
stadsledningskontoret
och dess krisledning,
tillAmpningsanvisning
till Stockholms stads
sékerhetsprogram
2020-2023". Extra
fokus pa krisberedskap
under T3 som
konsekvens av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Sakerhetspolisens
beslut att hoja
terrorhotnivan i
Sverige. Intern support
att utféra riskanalyser
infor event. Uppfdljning
av den interna
larmorganisationen.
Oversyn av utrustning
for
radiokommunikation.
Uppmanat samtliga
anstallda och
entreprendrer att utféra
MSB:s webbutbildning
om terror och
pagaende dodligt vald.
Samt en
heldagsutbildning for
personer som
bemannar
krisorganisationen.

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Stockholmsméssan
arbetar aktivt i arbetet
med att standigt
aktualisera en krisplan
och krigsorganisation
under ledning av
operativ chef (fran
foretagsledningens
sida) och i regi av
agaren och det har
fortsatt under T3.

| slutet av maj
skickades
Stockholmsmaéassans
forsta version av
Krigsledningsplan till
SLK. En férelésning
om krisberedskap,
totalférsvar och
civilberedskap erbjods
samtliga medarbetare.
Forelasningen holls av
Stockholmsmassans
Sakerhetschef
tilsammans med
Beredskapsstrateg fran
Stockholm Stad. Kris-
och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

krigsledningsplanering
har fortsatt i nara
samverkan med SLK
hela aret.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholmsmassan har under 2023 vidtagit atgarder i den lokala narmiljon for att den ska vara inbjudande
och attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. | det ingar ocksa diverse
trygghetsskapande atgarder sasom sakerstallande att belysning fungerar och att klotter saneras.
Stockholmsmassans anlaggning ar dessutom dygnet-runt-bemannad av vaktare som gar ronder saval
inomhus som utomhus. Stockholmsméssan medverkar ocksa i Stockholms stads tillganglighetsrad for att

I6pande utveckla tillgangligheten i och omkring anlaggningen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v’ En medarbetare
ges uppdrag att
medverka i befintligt
forum for
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
arbete i
Alvsjo/Hagersten
stadsdelsomrade.

Analys

En medarbetare har
givits uppdraget att
medverka i befintligt
forum for
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
arbete i
Alvsjo/Hagersten
stadsdelsomrade. Hen
medverkade den 19
juni pa Hagerstens-
Alvsjo
Stadsdelsforvaltnings
dialogméte.
Stockholmsméssan
vidtog ett flertal
trygghetsskapande
atgarder under T3.
Infér Gymnasieméassan
och ComiCon
kompletterades
omradet med extra
betongbarriarer,
belysning och
bemanning. Inga
dialogmd&ten med
Stadsdelsforvaltningen
under T3.
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3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

En bubblande accelerator

Med var gedigna historia i ryggen &r vi évertygade om att innovativa foretag och méanniskor skapar en
hallbar framtid som bade gynnar manniskor och vart samhalle. Var roll som accelerator ar att samarbeta,
driva pa och koppla ihop féretag, organisationer och manniskor.

Inom vara egna massor arbetar vi utifran Agenda 2030 och fokuserar pa mal och aktiviteter dar vi kan driva
och paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande event.

For samtliga egna event under 2023 har vi arbetat och genomfort aktiviteter utifran hallbarhetsstrategin,
agenda 2030.

Foljande exempel visar nagra utvalda globala mal och vilka massor som har kopplingar till malet.

» Maél 4 - God utbildning: Har bidrar Allt for Halsan, Gymnasiemassan, Fitnessfestivalen, Yrke+Framtid,
Antikmdssan samtHem&Villaméassan .

» Mal 5 — Jamstalldhet: Stockholm Furniture Fair, Nordbygg, Skydd, GastroNord, Stockholm Food & Wine
& Bak-och Chokladfestivalen.

« M4l 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Nordbygg, Train & Rail, Nordic Sustainability
Expo, Stockholm Furniture Fair

» Mal 11 — Hallbara stader och samhallen: Train & Rail, Skydd, Nordic Sustainability Expo, Nordiska
Tradgardar, Antikmassan.

Jamstalldhet och mangfald

Stockholmsmassan ar en arbetsplats dar det inte ska finnas nagon form av indirekt eller direkt
diskriminering eller risk for diskriminering. De diskrimineringsgrunder som finns &r kén, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
och alder. Vi jobbar fortldpande med att férebygga diskriminering genom att undersoka, analysera, atgarda
och folja upp atgarderna inom foljande omraden; arbetsforhallanden, bestimmelser och praxis om léner och
andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6évrig kompetensutveckling samt
mojligheter att forena arbete och foréldraskap.

Tillganglighetsradet/Funktionshindersradet

Stockholmsmassan medverkar vidare i Stockholms stads tillganglighetsrad for att I16pande utveckla
tillgangligheten i och omkring anlaggningen. Tillsammans med Visit Stockholm arbetar vi med
Funktionshindersradet och méten har gatt av stapeln under september och november.



