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Innehallsférteckning

SamMMANTATEANAE KOMIMENTAL .......oeeeeeee ettt ettt e et et e e e et e e e e ee e e e e e e e e e e eeeeeeenneeens

Beddmning av bolagets interna KONTrol ..o
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden ................c...........

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
oI 41 Q1 11 o SRS RT TPV PR PR PROSPSTPPPR

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som Storst...........cccccevvveveiieieeve e,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv............c.cccc........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis Klimatomstallning .............c.cccoveveieineen,
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar ...........cccocooeeveevivieeeeeeennane,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JObD........ccooiiiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med...........c.ccccoeeeeiicrercrenennne,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.............cccceoeie.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccccoceeueennne,
3.6 Tryggheten ska tka genom forebyggande INSALSEN ............cccooiiiiiriiinieieee e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INTEINALIONEIIT ... et e e s e st e e s b e e be e saaesbeesbeeebeesaeeebeesanens
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Sammanfattande kommentar

Stockholmsmassans uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser, konferenser och
evenemang for hela regionens bésta. Uppgiften ar kdrnan i bolagets verksamhet. Verksamheten ar
strukturerad i en koncern, med moderbolaget Massfastigheter i Stockholm AB och det helédgda dotterbolaget
Stockholmsmassan. Massfastigheter ager och forvaltar motesanlaggningen, Alvsjo Gard samt den
intilliggande hotellanldggningen. | Stockholmsmassan bedrivs den operativa méss- och
kongressverksamheten. | det foljande syftar Stockholmsméassan om inte annat framgar pa koncernen, dvs
bade anldggningen och den operativa verksamheten.

Massfastigheters besoksomrade och anlaggning i Alvsjo star infor en omfattande forandring som en foljd av
planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling. Som stadsutvecklingsprocessen ser ut nu kommer
verksamheten kunna bedrivas i Alvsjo minst fram till &rsskiftet 2028/2029.

Stockholmsmassans verksamhet paverkas av kundernas férandrade behov och beteenden. Krav pa 6kad
flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala gréanssnitt och komplement till det fysiska motet &r
exempel pa anpassningar som marknaden efterfragar. Det ar avgorande for Stockholmsmassans utveckling
att bade destinationen Stockholm, besoksomradet Alvsjo och anlidggningen skapar forutsattningar for att
vara konkurrenskraftig i en alltmer global och digitaliserad omvarld. Darfor ar det bade viktigt och naturligt
for Stockholmsméssan att arbeta nara Stockholm Business Region och besdksnaringen i regionen for bade
langsiktig utveckling och marknadsforing.

Koncernstyrelsen i moderbolaget Stockholms Stadshus AB fattade i oktober 2023 beslut om att starta
processen for att sélja den operativa verksamheten i Stockholmsmaéssan. Beslutet har &ven kommunicerats
till marknaden. Efter planering och forberedelser, gick Stockholm Stadshus AB genom externa radgivare,
under varen 2024 ut pa marknaden for att finna en ny lamplig &gare till Stockholmsmassan AB.

Under aret har dialog forts med flera intressenter. Forhandling sker nu med en intressent. Férséljningen
beddms kunna slutféras under 2025.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 540 551 592 232 525 391
Rorelsekostnader -356 489 -344 275 -353 061
Avskrivningar -53 885 -57 299 -54 331

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -167 406 -170 120 -166 757
Ovriga kostnader -2 561 2773
Finansnetto -11 888 -14 538 -12 030

Resultat efter finansnetto -51 678 6 000 -63 561
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Kommentar omséattning 2024

Omsattningen for helaret 2024 blev 540 Mkr, att jamfora med budgeten pa 592 Mkr. Differensen pa

52 Mkr, som motsvarar -9%, ar till storsta delen hanforlig till minskade intakter fran genomforda event,
framforallt Formex i januari och augusti med féljdverkningar pa kompletterande intakter fran restaurang,
hotell och parkering. B2B-portféljen ar paverkades mycket positivt av att 2024 var ett hdgar med Nordbygg
i april, men hade under 2024 en risk och sarbarhet som var hogre &n normalt som foljd av att nagra av arets
B2B-event var nylanserade 2023. Flera av B2C-eventen har inte natt budgeterad omséttning och i de flesta
fall forklaras avvikelserna av att branschen paverkats negativt av den hoga inflationen, ranteutvecklingen
och den allmént svaga konjunkturen. Kongressaffaren har upplevt ett mycket bra ar i forhallande till budget
och dven kringtjanstforsaljningen har utvecklats mycket bra. En annan vasentlig forklaring till
budgetavvikelsen ar en omstruktureringspost pa motsvarande 28 Mkr som lag i budget for dvriga intakter
och som inte fallit ut, vilket skapat en avvikelse mot budget pa motsvarande belopp.

Kommentar rorelsens kostnader 2024

Forutsattningarna att spara i verksamhetens kostnader, med of6randrad portfolj av egna méssor och i
grunden oférandrad verksamhet, &r begransade, vilket ar forklaringen till ett ekonomiskt svagt ar for
verksamheten, bade vad galler omsattning och resultat, trots den pa pappret starka portfoljen.

Den stora kostnadsposten i verksamheten ar personal. Bemanningen har 6kat nagot sedan starten efter
pandemin 2022, bade for att starka den operativa leveransférmagan och for att sékerstalla inforsaljning och
planering av kommande event. Detta till trots uppgar besparingen i bemanningskostnader, inkl inhyrd
personal, till nastan 20 Mkr jamfort med utfallet 2019, dvs fore pandemin. Beaktat arliga 16nedkningar
motsvarar detta en besparing pa ca 45 Mkr, eller ca 20%.

I slutet av 2023 genomfdrdes, i syfte att minska kostnaderna ytterligare infor 2024, ett varsel som innebar att
motsvarande 14 tjanster drogs in, vilket fick som foljd att totalt 5 personer blev uppsagda pga arbetsbrist.
Verksamheten praglas av att stora delar av organisationen arbetar med genomféranden som ligger ett eller
flera ar fram i tiden. Organisationen har ytterligare trimmats in for 6kad effektivitet under 2024, samtidigt
som vissa tjanster tillsatts med inhyrd personal (konsulter) for 6kad flexibilitet. Verksamheten drevs vid
utgangen av 2024 med 194 anstéllda, jamfort med 201 vid utgangen av 2023 och drygt 250 fore pandemin.
Organisationen ar inte bara betydligt mindre, utan &ven plattare, dér antalet chefer & mindre an hélften
jamfort med fore pandemin.

Kommentar resultat efter finansnetto 2024

Resultatutfallet for 2024 uppgar till -52 Mkr efter finansnetto, att jamféra med budget om 6 Mk,
differensen ar saledes -58 Mkr. Justerat for agarrelaterade kostnader om 15 Mkr hamnar resultatet pa -
37 Mkr mot 6 Mkr i budget.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Erséttningsinvesteringar 20 516 54 095 24 709

Summa investeringar 20516 54 095 24 709

| likhet med tidigare ar genomfors merparten av investeringarna under sommar/host, detta som féljd av en
intensiv period med pagaende event i anlaggningen i borjan av aret. Utfallet for T3 ar 22,5 Mkr, vilket ar en
minskning mot budget med hela — 31,8 Mkr.

Stor del av utfallet ar hanforligt till utbyte av wifi i anlaggningen under T1, en investering som har
prioriterats da det gamla wifi-systemet var i stort behov av utbyte och ett val fungerande wifi ar en
hygienfaktor i en métesanldggning. Inom Event Operations &r utbyte av kongresstolar den storsta posten, en
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investering som genomforts infor de flera stora kongresser som genomforts 2024. Utdver installationen av
solceller pa AE-hallens tak, som fardigstallts under T2 och slutférandet av utbyte av styrsystem for
fastighetsautomation under T3, har i ar inga storre fastighetsinvesteringar genomforts.

Total investeringsbudget for 2024 var 40 Mkr, som &r relativt jamnt fordelad mellan Massfastigheters
reinvesteringar i anlaggningen, den operativa verksamheten inom Event Operations och IT. Bade
Méssfastigheters investeringar i anldggningen och Stockholmsmadssans investeringar i den operativa
verksamheten &r reinvesteringar och inga strategiska eller expansiva investeringar.

Kvar fran budget 2023 fanns vid ingangen av 2024 investeringar som inte kunde genomféras som planerat
trots att behovet fanns, i manga fall pga forsenade leveranser eller upphandlingar, men dven for att spara
kassaflode. Totalt var det knappt 15 Mkr som senarelagts fran budget 2023 till 2024, allt hanforligt till
investeringar i anlaggningen. Inkluderat dessa senarelagda investeringar uppgick investeringsutrymmet for
2024 saledes till 54 Mkr. Flera av de investeringar som senarelagts fran 2023 har dock nu prioriterats ned
eller skjutits fram ytterligare, framst som foljd av osdkerhet i hur investeringsplanen fér anlaggningen
paverkas av den planerade, men &nnu ej beslutade, flytten av verksamheten i kombination med osakerhet
hur tunnelbanans kommande byggetablering paverkar verksamheten och anlaggningen. Av dessa
senarelagda investeringar var det slutligen 4 Mkr som genomfordes 2024.

Utfallet for investeringar 2024, inklusive de forsenade investeringar fran 2023, uppgar till 22,3 Mkr, jamfort
med budgeten pa 40 Mkr. Beaktat dven investeringsbudget (fran 2023) for forsenade investeringar om
knappt 15 Mkr uppgar det totala investeringsutrymmet 54 Mkr for 2024, vilket innebér att minskningen mot
budget i praktiken uppgar till knappt 32 Mkr.

En forklaring till det lagre investeringsutfallet &r den planerade solcellsinvesteringen, som féll ut med

2 Mkr, vilket ar en betydande minskning mot de 6 Mkr som planerades for i budget. Det l1agre beloppet
forklaras av en lyckad upphandling, men ocksa en mindre installation &n planerat. Darutdver har dven vissa
enskilt stora investeringar planerade for 2024 skjutits fram, till 2025 eller senare. Detta géller exempelvis ny
asfaltsbelaggning pa utomhusparkering och lastgardar (ca 6 Mkr), utbyte av ventilation i ett av
restaurangkoken (ca 5 Mkr) samt utbyte av LED-skdrmar i storformat, dar dessa &nnu fungerar och ej har
behovt bytas ut (ca 5 Mkr).

Totalt summerar forsenade investeringar, som planeras for genomférande under 2025, till knappt 16 Mkr.
Inkluderat dessa investeringar som senarelagts till 2025 summerar investeringarna till totalt 38 Mkr, att
jamfora med totala investeringsutrymmet, inkl forsenade investeringar fran 2023, pa 54 Mkr.

Notera att i analysen ovan beaktas inte in- och utgaende balans for pdgaende nyinvesteringar, utan
kommentarerna refererar till investeringsposterna utifran vilket ar investeringarna slutfors och tas i bruk.

En uppdaterad investeringsplan for kommande aren haller pa att arbetas fram, men dar flera stGrre poster
behover klarhet i framforallt tidplanen for att fortsatta bedriva verksamhet i Alvsjo innan investeringsplanen
kan fardigstéllas och ligga till grund fér kommande investeringsbeslut.

I grunden finns ett stort underliggande behov av upprustning av anldggningen, men alla investeringar
avvags noga mot verksamhetens behov och hur investeringarna eventuellt kan komma att paverkas av
framforallt tunnelbanans utbyggnad.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 195
Balansomslutning 728 701

Antal anstéllda vid utgangen av T3 uppgar till 195 st (192 vid utgangen av T2) och prognosen for helaret
var vid aprilprognosen 201 st. Minskningen av personal beror pa att Stockholmsmaéssan aktivt arbetat med
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att reducera personalstyrkan som ett led i besparingsatgéarderna.

Balansomslutningen uppgar till 729 Mkr vid arets utgang, att jamféra med 779 Mkr i budget. Avvikelsen
mot budget forklaras framst av lagre investeringar, men aven lagre kundfordringar dn vad som
schablonmassigt antogs i budget, dar minskad forskottsfakturering infor varens forsta event 2024 ar den
framsta forklaringen. Bokslutsdispositioner, inklusive hantering av underskottsavdrag, eventuellt
koncernbidrag med mera har annu inte beslutats, vilket kommer att paverka balansrakningen.

Analys

Under 2024 har Stockholmsmaéssan befast sin position som en ledande motesplats med 114 event, inklusive
stora internationella kongresser och féretagsevent.

2024 var portfoljmassigt ett starkt ar, da flera vartannatars-massor genomfordes och darutéver var det ocksa
ett starkt kongressar. Samtidigt har delar av portféljen av egna massor drabbats hart av den svaga
konjunkturen. For Formex har minskad efterfragan pa ex presentartiklar och heminredning inneburit farre
utstéllare och besokare. FOr Stockholm Furniture Fair, dér stor del av marknaden dr beroende av
nyproduktion av kommersiella och offentliga lokaler, har byggkrisen fatt stort genomslag, med farre
utstallande foretag som foljd. Aven Nordbygg var paverkat av byggkrisen, men levererade trots detta en
imponerande massa, storleks- och omséttningsmassigt néra i niva med senaste genomfaérandet 2022.

For Stockholmsmaéssans storsta konsumentmassa Allt for Sjon ar det hdga réanteléaget och de osékra
omvarldsfaktorerna en stor utmaning for den underliggande batbranschen. Manga leverantérer, som under
pandemin kunde sélja alla batar man kunde far fram, sitter idag med stora lager av osalda batar och kdmpar
for att 6verleva. 2024 ars Allt for Sjon blev darfor betydligt mindre an framforallt aren fore pandemin, men
aven jamfort med 2023, sett till bade antalet utstallare och besokare.

Redan innan aret paborjade stod det klart att ett tiotal stora internationella kongresser och foretagsevent valt
Stockholm som destination och Stockholmsmaéssan som matesplats for sitt mote. Darutover tillkom
ytterligare ett flertal stora och attraktiva arrangemang under aret, bland annat genomfordes Dream Hack for
forsta gangen i Stockholm. Detta innebar att 2024 blev det starkaste aret hittills for affarsomradet
kongresser och guest events.

For den Gvriga portfoljen av arrangemang har den svaga konjunkturen inneburit nagot farre utstallare och
besokare &n planerat, men med forhallandevis begransad paverkan pa resultatet och i manga fall i niva med
foregaende genomforande.

Utmaningarna for framforallt designméssorna Formex och Stockholm Furniture Fair, som normalt star for
en stor del av verksamhetens resultat, far stor paverkan pa hela bolagets lonsamhet. Den starka portféljen
med bla Nordbygg och flera stora internationella kongresser och foretagsevent har heller inte kunnat
kompensera for de historiskt laga tackningsbidragen fran designméssorna.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Stockholmsmassan bedomer generellt att den interna kontrollen under ar 2024 varit tillracklig. Grunden for
detta uttalande finns i beskrivningen i VVasentlighets- och Riskanalysen dar &ven Internkontrollplanen finns
samt stdddokumentation av stickprov etc.

Internkontrollplanen utgar fran bolagets befintliga arbete med riskanalyser och intern kontroll. Bolaget
genomfor arligen foretagsovergripande riskanalyser inom ramen for befintlig certifiering enligt 1ISO 20121
for hallbara evenemang.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Arbetet for jamlikhet och jamstalldhet pa arbetsplatsen &r central for Stockholmsméssan.
Stockholmsmassan ar en arbetsplats dar det inte ska finnas nagon form av indirekt eller direkt
diskriminering eller risk for diskriminering. De diskrimineringsgrunder som finns ar kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
och alder. Vi jobbar fortlépande med att férebygga diskriminering genom att undersoka, analysera, atgarda
och folja upp atgarderna inom foljande omraden; arbetsforhallanden, bestdmmelser och praxis om léner och
andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och évrig kompetensutveckling samt
mojligheter att forena arbete och foréldraskap.

Stockholmsmassan arbetar aktivt med att sakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedséttning i
enlighet med Program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023
genom medlemskapet i Tillganglighetsradet/Funktionshindersradet for att 16pande utveckla tillgangligheten
I och omkring anléggningen. Tillsammans med Stockholm Business Region arbetar vi med
Funktionshindersradet och méten har gatt av stapeln under fem ganger under 2024, i februari, april,
september, oktober samt november.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.
Pa Stockholmsmassan fokuserar vi pa social, miljomassig och affarsméassig hallbarhet da vi skapar moten
som for manniskan och samhallet framat. Under 2024 har samtliga egna event fortsatt arbeta fram en
hallbarhetsstrategi utifran agenda 2030. Syftet ar att fokusera pa mal och aktiviteter dar vi kan driva och
paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande event. Genom detta finns 15 av 17
mal representerade pa vara egna massor. Massor, moten och kongresser i var regi ska gora stort intryck och
lamna litet avtryck. Installation av solceller har vidare skett under 2024.

Stockholmsmaéssan har ingen egen matproduktion men har sedan tidigare matavfallsinsamling via
anldggningens restaurator, Massrestauranger.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
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Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.
Fokus ar pa social, miljomassig och affarsmassig hallbarhet. Sedan 2020 har samtliga egna event en
hallbarhetsstrategi utifran Agenda 2030 och Stockholmsméssan var 2021 forsta anlaggning i Norden att
ansluta sig till Net Zero Carbon Events, som ar ett globalt branschinitiativ for att hantera klimatforandringar.
Energieffektivisering i fastigheten sker genom att implementera effektiva energibesparande atgarder.
Upphandling av solceller genomfdrdes under hosten 2023, 830 kvm solpaneler som blev klara vid
halvarsskiftet 2024. Mal for indikatorn elproduktion baserad pa solenergi ar berdknad fran och med sista

juni 2024

Bolaget har under den senaste tioarsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering,
inledningsvis framst driven utifran lénsamhetsperspektivet. Verksamheten foljer en tydlig vartannanars-
cykel dar Nordbygg drar upp omséttningen och resultatet jamna ar sasom for 2024. Detta skapar dven
varierande energiférbrukning, da eventen star for en stor andel av energibehovet. Energiférbrukningen for ar

2024 understeg senast jamforbara hogaret 2018 med ca 38%.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ ) ) i Minska 192 ton 40 ton Ta fram en
"% Arbeta for att na verksamhetens totala handlingsplan for
stadens mal for mangd avfall med 1% minskat matsvinn
hantering av matavfall | per s8id kvm (40 ton) tillsammans med
Dessa andringar syns Massrestauranger AB
endast i planeringen Analys
Analys
Handlingsplan ar
paborjad. Arbetet
fortséatter 2025.
;‘ O @ Installation av 830 800 kvm Slutfora
F® Arbeta for att solceller upphandling, installera
Iceller installer 3 iftsé
solceller installeras pa Analys och driftsatta

Stockholmsmassans
tak

solcellsanlaggningen.
Analys

Installationen ar klar i
T2.

-" Arbeta for
energieffektivisering i
lokaler och fastigheter
som bolaget forvaltar

Fortsétta arbetet
med implementering av
effektiva
energibesparande
atgarder. Uppratta en
plan for
energieffektivisering.

Analys

Plan for
energieffektivisering ar
klar. Fortsétta arbetet
med implementering av
effektiva
energibesparande
atgarder. Bolaget har
under den senaste
tioarsperioden arbetat
med olika former av
energieffektivisering
sasom
varmeatervinning,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

varmepumpar for
minskat beroende av
fiarrkyla, bytt till
energisnal belysning
etc. Vara tydliga cykler
med olika event och
varierande belaggning
skapar aven varierande
energiférbrukning da
eventen star for en stor
del av energibehovet.

Oka kunskapen hos
relevanta medarbetare
om EU:s avfallshierarki.
Utred mojligheter for
aterbruk och cirkular
eventproduktion i
enlighet med EU:s
avfallshierarki.

Analys

Genomfordes i sin
helhet under T3.

"‘ Sakerstélla att
bolagets verksamheter
ar socialt och
miljomassigt héllbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang
som inte féljer de
internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller
atagit sig att folja

Sakerstall att
samtliga avtal med
externa arrangorer
innehaller framtagen
paragraf om
internationella regler
och konventioner
gallande méanskliga
rattigheter.

Analys

Over vad som féljer
naturligt av
hallbarhetscertifieringen
och de generella
agardirektiv som
bolaget foljer s har de
atgarder som bedéms
vara mdjliga att vidta
gallande internationella
konventioner vidtagits.
Det handlar om att
synliggora kraven pa
vara kunder i vara
avtal. Darav beddéms
detta mal vara en
naturlig del i det
operativa arbetet.

W o Elproduktion

baserad pa solenergi
Analys

Att &rsmalet om 160
MWh inte ndddes utan
att vi hamnade pa 105
MWh beror pa att

105 MWh

165 MWh




Sid. 10 (21)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upphandlingsprocessen
tog langre tid &n
beréknat och vi kom
darfor inte att ha
solceller pa taket forran
under i juni.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Nadde i det narmaste
det uppsatta arsmalet,
vi nar 14.7 mot mal 15

14,7 GWh

15 GWh

W Relativ
energianvandning

Analys

-38%

2 800 000
(kWh/enhet)

3592 000
(kWh/enhet)

Minskad
energianvandning
motsvarande — 15%
jamfort 2018.

Analys

Vi har substantiellt
minskat
energianvandningen
under 2024, -38%

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under 2024 har Stockholmsméssan med hjalp av Stockholm Parkering installerat 10 laddplatser i anslutning

till de redan befintliga 22 pa besoksparkeringen i C-hallsgaraget. | naromradet har Stockholm Parkering

laddstolpar for publikt nyttjande installerade pa infartsparkeringen vid Alvsjo IP.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

O o Installation av
12 st laddstolpar i
samverkan med
Stockholm Parkering

Analys

Installation av 10
laddplatser har skett
enligt plan under 2024

10 st

12 st

12 nya laddplatser
Analys

Malet var satt till 12
nya laddplatser och vi
hade enbart méjlighet
att installera 10
stycken under 2024.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Massfastigheter fortsatter enligt plan med att arbeta aktivt i samverkan med region Stockholm och
Stockholms stad for att analysera paverkan fran etableringen av tunnelbanan och hitta mest lampliga satt att
bade begransa och hantera denna paverkan pa fastigheten. Byggstart for tunnelbanan ar planerad till 2026
och manga forutsattningar ar annu inte klargjorda, varfor Massfastigheter behover ha beredskap for att
hantera olika scenarios, nagot som &r extra viktigt for en verksamhet med sa lang planeringshorisont som
mass- och kongressverksamhet. Beddmningen ar att verksamheten dven vid en omlokalisering att kommer
att paverkas under perioden verksamheten ar kvar i Alvsjo. Centrala fragor for bolaget att hantera i detta
arbete &r att i forsta hand begransa buller-, trafik och logistikstorningar, men dven sakerstalla fortsatt
kapacitetsstarka och attraktiva besokarfloden och tillgang till parkeringsplatser. Samtliga dessa parametrar
ar centrala for att kunna bedriva verksamheten med rimlig konkurrenskraft och har ocksa stor paverkan pa
I6nsamheten

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholmsmassans verksamhet &r komplex och storre event ar betydligt mer Il6nsamma an mindre, till stor
del da en stor del av det som driver intékter ar ytorna som séljs, vare sig det ar till utstallare eller arrangorer.
Kostnaderna for mer eller mindre yta pa ett och samma event skiljer sig daremot mycket lite. Avgorande for
I6nsamheten &r darfor hur vél de olika eventen kan sélja yta.

Prioriterat for att sakerstalla god I6nsamhet dver tid &r darfor att skapa basta mojliga forutsattningar att sélja
monteryta pa de egna eventen och sékerstalla sa hog belaggning av anlaggningen som mojligt. Som namnts
inledningsvis har den utmanande konjunkturen paverkat intakterna negativt. For att hantera de lagre
intakterna har organisationen sparat in pa, alla typer av kostnader som inte varit nodvandiga kortsiktigt eller
langsiktigt hogt prioriterade, for att uppratthalla konkurrenskraften. Darutdver har samtliga event arbetat in
olika typer av besparingar redan i budget och under aret har I6pande omprioriteringar av aktiviteter som
driver kostnader gjorts for att 6ka l6nsamheten.

Sammantaget har dessvarre de tappade tdckningsbidragen inte kunnat sparas in. Storre besparingar &n de
som gjorts skulle ha kravt strukturella atgérder i verksamheten. Med beaktande av det uppdrag bolaget har, i
kombination med anldggningen som bolaget dger och den affarsmodell som verksamheten &r anpassad for,
ar fokus for langsiktigt hallbar lonsamhet att sakerstélla basta forutsattningar att utveckla bolagets portfolj
av event och 6ka anlaggningens belaggning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet tar sin utgangspunkt i verksamhetens behov baserat pa vara kunders
onskemal men &ven till Stockholmsmassans egenutvecklade strategi for kvalitetsarbete och slutligen
Stockholms stads kvalitetsprogram. Stockholmsméssan har introducerat ett lean-tdnk med sprintar kopplat
till vart mal att oka forséljningen vilket stoder visionen om att arbeta med standiga forbéattringar. Innovation
uppmuntras intern och kravs fran vara kunder for att vi ska vara relevanta pa marknaden och utveckling
harvidlag har bland annat skett genom att var Allt for Sjon-massa blir radikalt forandrad jamfort med
tidigare. Detta sker dven inom vart matkluster dar Gastro-massan far en substantiell férandring och
omvandlas till den mer nydanande BITE-madssan under 2024/2025. VVad galler digitalisering har
Stockholmsmassan brett gatt ut till all personal for att uppmana till Al-tillampning dar sa ar méjligt och
aven arbeta med hur Al kan effektivisera vara processer men dven utveckla anlaggningens digitala struktur.

Status rekommendationer fran Revisionskontoret/Lekmannarevisionen
Bolaget har haft en I6pande dialog med Revisionskontoret/Lekmannarevisionen under 2024 for att hantera
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de rekommendationer som gallde for 2023 och forbattringar har skett inom en rad omraden sasom att aven i
de fall vara arrangemang inte fullt ut har natt budgeterade nivaer sa har bolaget genom verksamheten
bidragit till besoksnaringen i Stockholm i enlighet med malet i verksamhetsplanen. Vad galler det
ekonomiska resultatet sa delar ledningen revisionskontorets beddmning att det &r av stor vikt att atgarder
vidtas for att inte skapa ytterligare ekonomiska underskott.

Rekommendationerna gallande intern kontroll dr av olika karaktar. Géallande de brister i utformning och
transparens i underlag till styrelsen som Revisionskontoret patalar sa ar ledningens bedémning att
styrelsehandlingarna ar tillrackligt utforliga for att folja bolagets ekonomiska utveckling och aven att de
varit transparenta i det avseendet att de tydligt har beskrivit eventuella avvikelser mot av KF faststéllda
avkastningskrav. Ledningen har under varen 2024 utvecklat rapporteringen till styrelsen med ytterligare
information kring eventens utfall och utvalda nyckeltal i forhallande till budget. Bolaget tillhandahaller
ocksa from januari 2024 l16pande manadsvis en sammanfattning av respektive manadsbokslut i
styrelseportalen for att ge styrelsen I6pande information om resultatutvecklingen mellan styrelseméten.

Nér det galler reckommendationerna kopplade till inkdp fortsétter arbetet med att stérka och effektivisera
arbetet med inkdp, upphandling och avtalsforvaltning.

Gallande brister fran granskningen av fortroendekéansliga poster sa har bolaget under 2024 vidtagit atgarder
for att komma till ratta med de anméarkningar som revisionskontoret papekar.

Rekommendationerna gallande risk och vésentlighetsanalys samt internkontrollplan tar bolaget med sig i
arbetet framat med malet att framover beskriva de systematiska kontrollerna och kontrollaktiviteterna
separerat i enlighet med Revisionskontorets rekommendation.

Vad géller bristen som géller oberoende dataskyddsombud har bolaget valt att ha denna l16sning internt till
skillnad fran rekommendationen om lésning med oberoende dataskyddsombud.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
B £ Aktivt bidra
“® Bidra till omrédesutvecklingen i
exploateringsndmnden Alvsjo
och

Analys
stadsbyggnadsnamndens y
planering av Alvsjé med ) '
malsattningen att ge Massfastigheter
forutsattningar for en fortsatter enligt plan
omfattande med att arbeta aktivt i
stadsutveckling i omradet samverkan med region
tilsammans med en Stockholm och )
framtida motesplats Stockholms stad for att

analysera paverkan
fran etableringen av
tunnelbanan och hitta
mest lampliga sétt att
bade begransa och
hantera denna
paverkan pa
fastigheten. Byggstart
for tunnelbanan ar
planerad till 2026 och
manga forutsattningar
ar annu inte klargjorda,
varfor Massfastigheter
behdver ha beredskap
for att hantera olika
scenarios, ndgot som
ar extra viktigt for en
verksamhet med sa




Sid. 13 (21)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

l&ng planeringshorisont
som mass- och
kongressverksamhet.
Beddmningen &r att
verksamheten aven vid
en omlokalisering att
kommer att paverkas
under perioden
verksamheten &r kvar i
Alvsjo. Centrala fragor
for bolaget att hantera i
detta arbete ar att i
forsta hand begransa
buller-, trafik och
logistikstorningar, men
aven sakerstalla
fortsatt
kapacitetsstarka och
attraktiva
besokarfléden och
tillgang till
parkeringsplatser.
Samtliga dessa
parametrar ar centrala
for att kunna bedriva
verksamheten med
rimlig konkurrenskraft
och har ocksa stor
paverkan pa
I6nsamheten.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmsmaéssan har ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg Stockholm. Under
2024 har Stockholmsmassan tillhandahallit en plats for Stockholmsjobb och malet for aret ar darmed
uppnatt. Stockholmsméssan har erbjudit tre ungdomar feriejobb under sommaren 2024, vilket &r en farre dn
malet da vi dessvarre inte kunde erbjuda nagon ytterligare tjanst under hostlovet.

Gymnasiemassan arrangerades i november, dar skolor med yrkesutbildningar informerade unga
hogstadieelever om framtida yrken och dven detta stottar malet om att alla ska ges majlighet till ett eget
jobb.

Stockholmsmassan stottade dven ung Foretagsamhet under 2024 for att bidra till att vacka intresse och
mojliggora att starka entreprendrskap och atervéxt inom eget foretagande. Stockholmsmassan medverkar
vidare ocksa i Stockholms stads tillganglighetsrad for att I6pande utveckla tillgangligheten i och omkring
anlaggningen. Tillsammans med Stockholm Business Region arbetar vi med Funktionshindersradet och
moten kopplat till det, saval digitalt som fysiskt pa Stockholmsmaéssan, gick av stapeln under september och
november.

Stockholmsmaéssan har lange samarbetat med olika skolor, dels for att erbjuda LIA, dar en handfull arbetat
for oss under 2024, samt dels for att vara en plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggdr och
fortsatter sitt arbete med att tillhandahalla bade platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bade
starka individens stallning pa arbetsmarknaden och att ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan
rymmas pa en arbetsplats.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ ) o © B Genomiora et 1 2 "Nyfiken pd
il okgd utstrackning | tarbetat koncept i branschen” -tillfallen
tillgangliggora samarbete med genomfors pé tva av
arbetsplatser genom Arbetsmarknadsférvaltningen arets massor
sociala krav i stadens Anal Analys
upphandlingar nalys
Vi har haft rekrytering pa pa Vi hetr haft rekrytering
Nordbygg i april 2024. pa pa Nordbygg i april
2024, dvs 1 mot mal 2.
Uppmana bolagets
partners och
leverantdrer att bidra
till ett socialt hallbart
samhalle genom att
anstalla personer som
behdver kommunens
hjélp att narma sig
arbetsmarknaden
Analys
Detta har endast i
begréansad omfattning
kunnat ske under
2024.
U B Antal tihandahalina 3 4 st
platser for feriejobb
Analys
Vi tog emot tre feriejobbare
under vecka 25-27, men
hade ingen mdjlighet att ta
emot ytterligare feriejobbare
under hdéstlovet.
U © Antal tilhandahalina 1 1st
platser for Stockholmsjobb
Analys
0 st under T3, daremot hade
vi en Stockholmsjobbare
under T2 och nadde darmed
arsmalet. Dialog fortgar med
arbetsmarknadsférvaltningen
) © Arbeta for att 5ka 1 st 1 st Arrangera en st

tillgangen till arbetskraft med
relevant kompetens

Analys

Vi har haft rekrytering pa pa
Nordbygg i april 2024.

"Nyfiken pa
branschen"-tillfallen

Analys

Vi har haft mojlighet
att anordna detta
under 2024 under
Nordbygg.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholmsmassan arbetar mot den internt satta strategin att vara Stockholms basta arbetsplats. For att na
malet arbetar organisationen utifran ett antal satta aktiviteter. Varumarke och Kommunikation &r en sadan
aktivitet som brutits ner i flera delaktiviteter dar Stockholmsmaéssan har att fokuserat pa att starka sitt
arbetsgivarvarumaérke. Stockholmsmassan implementerade och kommunicerade under hdsten sin
uppdaterade varumarkesplattform och fortsatte arbetet med SIV 2.0, Stockholmsmaéssans egna
serviceprogram.

Ett annat omrade for att uppfylla strategin &r att arbeta med fragor som ar engagemangshdjande, sdsom att
fortsatta utveckla arbetsplatsen, saval den fysiska som den digitala. Vi har genomfért branschnéra
inspirationsmaten for medarbetare och arbetat med aktiviteter och insatser for att 6ka intresset och
kunskapen for vara egna event.

Det tredje omradet ar att fortsatta arbeta for och utveckla Stockholmsmassan som en ansvarstagande och
hallbar arbetsgivare. Det har gjorts genom befintliga halsoframjande insatser med malet att nyttjandet av
dessa Okar. Sjukfranvaron har foljts lopande som ett 6vergripande KPI och den totala sjukfranvaron for
2024 lag pa 3.86% vilket forvisso ar hogre an arsmalet om 3.2% men vi har lyckats bemastra
korttidssjukfranvaron (sjukdom 1-14 dagar) som lag pa 1.41% mot arsmalet om 2.2%. Vidare har
medarbetare givits mojlighet att utvecklas och vaxa pa arbetsplatsen genom olika insatser pa foretagets och
medarbetarens initiativ och detta fortsatter under 2025.

Det fjarde och sista omradet for att na var strategi Stockholms béasta arbetsplats ar att arbeta med ledarskap
och medarbetarskap. Vi ska verka for att ha ett narvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt,
nyfiket och ansvarstagande medarbetarskap. Stockholmsmaéssan valde att inte fornya certifieringen enligt
standarden “Great Place to Work”, vilken miits i ett sa kallat Trust Index, och som gick ut i mars 2024.
Stockholmsmassan har arbetat med Great Place to Work i manga ar och &ven byggt vidare pa detta genom
ytterligare uppféljning av medarbetarnas engagemang i form av en sa kallad pulsmétning, som beraknar ett
engagemangsindex. Dessa pulsmétningar har varit fyra till antalet under 2024 och vi nadde ett arssnitt pa
4.64 pa en 6-gradig skala och hade som mal 4.8. Da det inte ar mojligt att driva tva parallella
medarbetarundersokningar inklusive uppféljande arbete har bolaget inte att medverkat i medarbetarenkéten
som faller ut i ett Aktivt Medskapandeindex.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
U O axivt 83 83 Pulsmatning 3
Medskapandeindex ggr/ar
Analys Analys
Fyra pulsmatningar har _Stockholmsmassan ar
genomforts under aret inte med i _
och resultatet pa den Medskapandeindex
sista landar pa 4,64 pa utan har under 2024
en 6-gradigskala. anvant Pulsmatningar,
Arsmaélet &r satt utifran Under 2024 har det
fran GPTW matt men blivit 4 stycken
nagon sadan Pulsmatningar.
undersokningar har
inte genomforts under
2024.
Ve Sjukfranvaro 3.9% 3.2%
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Den hogre
sjukfranvaron beror pa
sjukdomsfall utéver
Méssans radighet och
darfor utanfér arsmal.

Vi arbetar proaktivt for
att motverka ohalsa pa
arbetet och féljer upp
med medarbetare
I6pande. Férutom detta
gor vi preventiva
atgarder och framjar
aktivt friskvardstimme
och friskvardsbidrag.

v Sjukfrénvaro 1,4% 22%
dag 1-14
Analys

Detta nyckeltal &r svart
att paverka da det
avser
korttidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron foljs
[6pande som ett
overgripande nyckeltal.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Kontinuerlig riskanalys och krisberedskap &r en viktig del av Stockholmsmaéssans verksamhet. Sékerhet &r
en viktig och ibland avgorande faktor for arrangorer vid val av motesplats, och upplevd trygghet &r viktigt
for Stockholmsmassans besodkare. Verksamheten ar sakerhetscertifierad och det évergripande
sékerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagets sakerhetsarbete omfattar flera omraden. Sakerheten inbegriper bade den fysiska och digitala
miljon. Riskanalyser gors och forebyggande atgarder vidtas. Fokusomraden ar 2024 har varit
informationssakerhet, risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskap samt larm- och krisledningsformaga. Bland
annat genomfordes ett flertal (6) utbildningar under aret. De riktade sig saval till bolagets samtliga anstallda
som till specifika grupper och var bade i dvningsform och teoretiska. Exempel inkluderade Ovning for
krisledning, Férebygga, férsvara och forhindra terrorism och Katastrofutbildning.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ O Angel 100 % 81 %

upphandlade avtal dér
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Uppféljning gors av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

upphandlade avtal.

O 7 Bibehalla 1 1 oversyn Oversyn och

verksamhetens revidering av

krisberedskap kontinuitetsplan.

Analys Analys

Arets éversyn &r Arets dversyn ar

genomford under T3. genomférd under T3.

¥ © Genomforda 100 % 100 % Genomfora RSA
atgarder inom risk- och enligt handbok och
sarbarhetsanalys tillhérande mallar

Analys Analys
Stockholmsméssan
utfor VoR i stéllet for
RSA, d& verksamheten
ej ar samhallsviktig.

) = starka bolagets 1 RSA-genomgéng Genomfora RSA

forméga att hantera enligt uppdaterad

extra ordindra handbok och tillhérande

héndelser mallar.

Analys Analys
Stockholmsméssan
utfor VoR i stéllet for
RSA, da verksamheten
ej ar samhallsviktig.

O T Utveckia 1 1 6versyn Oversyn och

verksamhetens revidering av

evenemangssakerhet kommunikationsmaterial

Analys som vander sig till
externa arrangorer.
Analys
Oversyn genomford
under T3

O T 6ka 1 2 dvningar Genomfora 6vning

verksamhetens for att oka

formaga inom civil krisledningsférmagan

beredskap hos foretagsledningen

Analys Analys

Ovning genomfird
under T3 dar en
representant fran
foretagsledningen
deltog.

Genomféra évning
for att Oka
krisledningsférmagan
hos intern
larmorganisation.

Analys

Ovning genomford i T1.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator

verksamhetsomradet

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ovning genomford i T3.

Genomféra 6vning
for att oka
krisledningsférmagan
hos krisledningen.

Analys

Genomférd under T3

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Att vara och upplevas vara en trygg och séker motesplats &r centralt for Stockholmsmassan.
Stockholmsmassan vidtar I6pande atgérder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande och
attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. | detta hanteras ocksa diverse
trygghetsskapande atgarder sdsom sakerstallande att belysning fungerar och att klotter saneras.
Stockholmsmassans anldggning ar dessutom dygnet-runt-bemannad av vaktare som gar ronder saval
inomhus som utomhus. Stockholmsméassan medverkar i Stockholms stads tillganglighetsrad for att I6pande
utveckla tillgangligheten i och omkring anldggningen.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ Sakerstalla detta
"R Arbeta for att stadens genom Code of
medarbetare inte utsatts for conduct samt
hot, rasism eller otillbérlig Strategiska
paverkan arbetsmiljdgruppen
Analys
Utférs inom ramen for
Code of Conduct samt
strategiska
arbetsmiljogruppen
,;‘ Se 6ver och
"R Kraftsamla for att uppdatera rutiner samt
motverka valfardsbrottslighet - sakerstalla att
i arbetet ingar att se over relevanta
rutiner, sakerstalla kontrollmekanismer
kontrollmekanismer, minska fungerar.
antalet unc}erleverantorer _ Analys
samt uppratta egen kapacitet
och radighet .
Sker inom ramen for
inkdpsarbetet med
tillhdrande
attestrutiner, kontroll
av leverantorer via
systemet Inyett
(avvikelser i
betalningsfloden,
utebliven F-skatt,
agarforandringar etc)
) T Attvara och 100 100 % Genomféra

"i Med st6d i lokal lagesbild
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och analys vidta sociala och uppfattas vara en riskanalys fér samtliga
situationella saker och trygg event med fler an 1000
brottsforebyggande och motesplats besokare.
trygghetsskapande atgarder Analys Analys
utifran det egna
ansvarsomradet Resultatet var 100%
genomférda
riskanalyser.
1 1st En medarbetare

-" Vidareutveckla och
forstarka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sékerhetsarbetet, exempelvis
inom ramen for
samverkansoverenskommelse
med polis samt lokala
strukturer for platssamverkan

Att vara och
uppfattas vara en
saker och trygg
motesplats

Analys

har uppdrag att
medverka i befintligt
forum for
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
arbete i
Alvsjo/Hagersten
stadsdelsomrade.
Samt aktiv samverkan
med SISS (Samverkan
for trygghet och
sékerhet i Stockholms
stad) samt
massbranschens
natverk Vi ses sakert.

Analys

En medarbetare har
givits uppdraget att
medverka i befintligt
forum for
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
arbete i
Alvsjo/Hagersten
stadsdelsomrade. Hen
medverkade den 19
juni pa Hagerstens-
Alvsjo
Stadsdelsférvaltnings
dialogméte.
Stockholmsméssan
vidtog ett flertal
trygghetsskapande
atgarder under T3.
Infér Gymnasiemassan
och ComiCon
kompletterades
omradet med extra
betongbarriarer,
belysning och
bemanning. Inga
dialogmdten med
Stadsdelsférvaltningen
under T3.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmsmassan star som vard for internationella kongresser som bidrar till att framja kulturellt utbyte
mellan lander, méssor som &r dppna for privatpersoner (B2C) samt affarsmassor som vander sig till
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specifika branscher (B2B). Oppenhet, jamstalldhet och demokrati ar en ledstjarna i hela verksamheten vilket
ocksa stipuleras genom riktlinjer avseende var lokalupplatelse.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ Stockholmsmaéssan
“® Genom kontroll och tillampar riktlinjer
uppféljning sakerstalla avseende
att ekonomiska bidrag lokalupplatelse —
eller tillgang till lokaler demokrativillkor.
inte ges till ndgon aktor Sakerstalla att detta
som inte star bakom efterlevs genom text i
den demokratiska villkor och vid
rattsstatens principer, genomgang med kund.
d_‘_e manskliga Analys
rattigheterna och
jamstalldhet mellan L
kvinnor och man Inkluderat i vara avtal.
’?‘ | det fall bolaget
® Involvera genomfor atgard, ex
stockholmare i beslut investering eller
som paverkar deras forandring i
vardag genom utomhusmiljén, som
exempelvis paverkar allmanheten i
medborgardialoger och naromradet ska
medborgarbudgetar medborgardialog ske.
Analys
Se beskrivning kring
omrédesutvecklingen
inom Alvsjo
’?‘ _ o O O Genomférda 2 2 st Genomfdra moten
IR Strategiskt bidra till | msten kring med Stockholm
att utveckla Stockholm gemensam utveckling Business Region
som turist- och med Stockholm (SBR) i syfte att
besdksdestination i Business Region gemensamt utveckla
samarbete med (SBR) Destination Stockholm
Stockholm Business Analvs inom strategiska
Region och y omraden sasom
marknadsfora Samhallsbyggnad,
Stockholm som norra Design, Hallbarhet och
Europas framsta Mat. Dessa moten kan
motesdestination med ske som del i befintliga
fokus pa hallbar turism. forum, dar fler aktorer
medverkar.
Analys
Ett m6te inom mat
arrangerades i slutet
av maj och ytterligare
ett under T3, 2024.
O Uppdatera 3 3 gor Marknadsfora
kalender hos event genom att
Stockholm Business Stockholmsmassans
Region (SBR) varje kalender blir synlig pa
tertial Stockholm Business
Analys Region (SI_BR) hemsida
under rubriken
evenemang.
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Denna kalender har
och kommer
uppdateras vid behov.




