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Innehallsférteckning

SamMMANTATEANAE KOMIMENTAL .......oeeeeeee ettt ettt e et et e e e et e e e e ee e e e e e e e e e e eeeeeeenneeens

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
oI 1 Q1 11 PSSP PP PR PRORURRSRPR

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som Storst..........ccccccevvveveiicieeie e,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv............c.ccco........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis Klimatomstallning ..o,
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar ...........ccccccooeeveivivieeeiecennane,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JObD........ccooiiiiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med...........c.ccccoeeeeiccrccncnennne,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.............cccceoeine.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............cccoccceveennne,
3.6 Tryggheten ska tka genom forebyggande INSALSEN ............cccooiiiririiiiieiee e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INTEINALIONEIIT ... et e st e e s he e e rbe e s reeebeesteeebeesneeenreesreens
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Sammanfattande kommentar

Stockholmsmassans uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser, konferenser och
evenemang for hela regionens bésta. Uppgiften ar kérnan i bolagets verksamhet. Verksamheten &r
strukturerad i en koncern, med moderbolaget Massfastigheter i Stockholm AB och det heldgda dotterbolaget
Stockholmsmassan. Massfastigheter ager och forvaltar motesanlaggningen, Alvsjo Gard samt den
intilliggande hotellanldggningen. | Stockholmsmassan bedrivs den operativa méss- och
kongressverksamheten.

Besoksomradet och Stockholmsmassans anlaggning i Alvsjo star i framtiden infér en omfattande forandring
som en foljd av planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling.

Styrelsen for Stadshus AB-koncernen har i oktober 2023 fattat beslut om att inleda en process att sélja
dotterbolaget Stockholmsmassan AB till en extern part. Forsaljningsprocessen har varit pagaende under
2024 med en malbild att kunna lagga fram underlag for beslut om forséljning infor kommunfullmaktige sa
fort som mdjligt och sannolikt under 2025.

Stockholmsmassans verksamhet paverkas av kundernas foérandrade behov och beteenden. Krav pa 6kad
flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala gréanssnitt och komplement till det fysiska motet &r
exempel pa anpassningar som marknaden efterfragar. Det ar avgorande for Stockholmsmassans utveckling
att bade destinationen Stockholm, beséksomradet Alvsjo och anlidggningen skapar forutsattningar for att
vara konkurrenskraftig i en alltmer global och digitaliserad omvarld. Darfor ar det bade viktigt och naturligt
for Stockholmsmassan att arbeta néra Stockholms stad och Stockholm Business Region och besdksnaringen
i regionen for bade langsiktig utveckling och marknadsforing.

Kommentar kring Revisionskontorets granskning for 2024:

Revisionskontoret har lamnat sin rapport for ar 2024 efter dialog och avstamning med foretagsledningen.
Yttrande kring rapporten kommer att delges Stockholmsmassans styrelse den 3 juni men i huvudsak haller
foretagsledningen med om rekommendationerna fran Revisionskontoret samt konstaterar att det skett vissa
forbattringar inom verksamheten, framfor allt inom intern kontroll.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 114 492 132 845 402 510
Rorelsekostnader -101 028 -103 239 -304 821
Avskrivningar -16 661 -17 272 -51 887
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -56 785 -55 786 -165 091
Ovriga kostnader -597 -1343

Finansnetto -3948 -3935 -11 855
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Resultat efter finansnetto -64 527 -47 387 -132 487
Omsattning

Utfallet for Intékterna i Tertial 1 &r 114 Mkr, vilket ar 19 Mkr under budget for tertialet. Det beror till
huvudsak pa minskade intakter fran genomférda event, framst Formex och Allt for sjon men Gvriga event
har i varierande grad underpresterat intdktsméassigt mot budget.

Utstéllningarna har blivit mindre &n planerat, i vissa fall haft farre besokare (undantag Nordiska Tradgardar
och Formex) och nagot lagre forséljning av kringtjanster.

Affarsomrade KGE har ett tackningsbidrag pa 16.3 Mkr for det forsta tertialet, vilket ar 0.1 Mkr hogre &n
budgeterat da tillkommande event i hogre utstrackning har fallit ut under T1 &n vad som viktats per tertial i
budget.

Restaurangintakterna visar pa ett 1.2 Mkr minus mot budget och hotellintakterna &r 0.7 Mkr under budget.
Aven har paverkar farre besokare och utstéllare utfallet negativt.

Rorelsens kostnader

Bolaget delar in rorelsens kostnader i eventkostnader, som faller ut i projektredovisningen och styrs helt av
eventen som genomfdrs, bemanningskostnader, dar anstélld personal och inhyrd personal summeras, for att
spegla den totala bemanningskostnaden oavsett fordelning fast anstéllda och inhyrda konsulter och slutligen
ovriga kostnader.

Eventkostnaders utfall for tertialet & 50 mkr (totala rorelsekostnader 101 Mkr vilket inkluderar 6vriga
externa kostnader samt bemanning) vilket ar 4 Mkr lagre an budget vilket i huvudsak beror pa lagre
kostnader an budget for egen produktion av event. Bemanningskostnader ar 2 Mkr éver budget pa grund av
en storre andel inhyrd personal.

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningar ligger 0.6 Mkr under budget vilket beror pa senarelagda
och ej genomférda investeringar.

Finansnettot avviker inte fran budget da kostnadsréantorna ar nagot hogre &n budget och ranteintakterna ar
nagot lagre an budgeterat. Ranteintakterna ar dréjsmalsrantor pa kundfordringar. Rantekostnaderna ar hogre
an budget till foljd av rantekostnader for skatter.

Resultat efter finansiella kostnader

Resultatet efter finansnetto uppgar till -64 Mkr mot -47 Mkr (avvikelse 17 Mkr) i budget vilket hanfors i
huvudsak till det negativa rorelseresultatet. | detta aterfinns 3 Mkr i dgarkostnader pa grund av att den
planerade forsaljningen av Stockholmsmaéssan AB inte annu slutforts. Faktisk avvikelse efter &garkostnader
uppgar till -14 Mkr.

Prognos

Prognostiserat resultat for koncernen Massfastigheter AB efter finansnetto for 2025 beréknas uppga till -
132 Mkr, att jamfora med budgeterat resultat om -100 Mkr. (Vad galler Stockholmsméssan AB:s prognos
uppgar den till -120 Mkr mot budget om -100 Mkr.)

Prognosen for helaret 2025 avviker fran budget pa grund av en lagre intaktsniva an budgeterat under T1 och
den utmaning som finns i att parera nedgangen i intakter med lagre kostnader. Effekten av detta foljer med
oss in i T2 som bygger pa relativt lag — sasongsrelaterad - beldggning. Det storre arrangemanget under T2
utgors av Formex i augusti. Hosten ar relativt intensiv, men med hégre andel konsumentmaéssor.
Konsumentmassorna har jamfort B2B och Designméssorna generellt nagot lagre I6nsamhet.

Oséakerheten ar ocksa hogre, mycket som foljd av att intakter fran besokare star for en vasentlig del av
intakterna och hur manga besdkare som kommer att komma pa respektive massa dr svar att bedéma pa
forhand. Bedomningen, med ledning av utfallen fran varens massor, &r att det blir utmanande men inte
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omojligt att kunna leverera attraktiva konsumentmassor med goda besokarsiffror under hosten.

Den negativa avvikelsen gentemot budget kan framst forklaras av vad som ndmnts ovan kring
forsaljningstappet med kraftigt minskad efterfragan i delar av affaren och de begransade mojligheterna att
mota de negativa resultateffekterna med Iépande motsvarande kostnadsbesparingar. Totalt tappar vara
affarsomraden 21.2 Mkr i tackningsbidrag i prognos mot budget. Designmassorna (SDE) tappar 3 MKr i
prognos mot budget, - 5.9 Mkr i avvikelse mellan prognos och budget pa affarsmassorna (B2B), -11.5 MKr i
avvikelse mellan prognos och budget pa konsumentméassorna (B2C) och Kongresser och Guest Events
(KGE) -0.9 Mkr i avvikelse mellan prognos och budget.

Dérutover tillkommer visavi budget dgarkostnader med 7.3 Mkr. Dessa utgors huvudsakligen av kostnader
forknippade med Stockholmsmaéssans integration med Stockholms stad och tunnelbaneutvecklingen. Vi kan
konstatera att dessa utgor en ansenlig del baserat pa T1.

Sa langt det ar mojligt vidtas atgarder for att i prognosen minska effekten av minskade intakter genom okat
forsaljningsfokus samt kostnadsbesparingar i massprojekten, men mojligheterna ar begransade da stor del av
kostnaderna ar oberoende av utstallningens storlek och méngden utstéllare och besdkare. Minskade
eventkostnader beraknas pa helaret uppga till motsvarande ca 5,9 Mkr. Sett till minskade intakter om

27 Mkr innebér detta att stor del av omséattningsminskningen slar igenom pa resultatet.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)
Ersattningsinvesteringar 7614 21 328 72 637
Summa investeringar 7614 21 328 72 637

Forutsattningarna for budget 2025 paverkas av den planerade forsaljningen av Stockholmsméssan samt
arbetet med en mer omfattande investeringsplan for Massfastigheter. | budget for Méassfastigheter fattades
inget beslut om investeringsutrymme 2025 och for Stockholmsmassans del var utgangspunkten for budget
enligt kommunfullméktiges avkastningskrav att verksamheten skulle vara avyttrad under T1 2025.

Investeringsutrymme for Massfastigheter var tankt att faststéallas i samband med beslut om férsaljningen av
Stockholmsmaéssan, men sedan det stod klart att den tidpunkten flyttades fram, fattades istéllet ett separat
beslut om investeringsutrymme i samband med styrelsemotet i mars 2025.

For Stockholmsmassan uppréattades en underliggande helarsbudget, som éaven faststélldes av
Stockholmsmassans styrelse i december 2024. Denna budget rapporterades dock endast in avseende
perioden T1, som féljd av den pagaende forséljningen av bolaget.

Kommentarerna nedan avseende T1 utgar ifran respektive bolags formellt beslutade budget. Detta innebar
0 Mkr for Massfastigheter och 9,2 Mkr for Stockholmsmassan, dvs en total beslutad investeringsbudget om
9,2 Mkr for Méssfastigheterkoncernen avseende T1.

I likhet med tidigare ar genomfors merparten av investeringarna under sommar/hdst, bland annat som foljd
av en intensiv period med pagaende event i anlaggningen i borjan av aret. For Massfastigheter har som foljd
av avsaknad av budget inga investeringar slutforts under T1, daremot pabdrjades planering och upphandling
av tre prioriterade investeringar tillnérande T2 2025 redan sent 2024, som en del av en omprioritering inom
2024 ars budget. | avsaknad av investeringsutrymme i budget har Massfastigheters 6vriga investeringar
planerats for genomforande under T2 och T3, enligt vad som framgar i det beslut som fattades pa
styrelsematet i mars.

For Stockholmsmassans del har endast en mindre del av planerade investeringar genomforts under T1,



Sid. 6 (17)

delvis forklarat av den pagaende forsaljningen, dar vissa investeringsbeslut skjutits fram for att mojliggora
forankring med den potentiellt nya dgaren.

Utfallet for Stockholmsméssan uppgar under T1 till 5.3 Mkr, att jamféra med budget for T1 som uppgar till
9,2 Mkr. Bland de investeringar som genomforts kan ndmnas etapp 4 av 5 i ett successivt utbyte av
kongresstolar (2 Mkr) och planerat byte av komponenter i det lokala IT-natverket (ca 2,4 Mkr).

Sammantaget for koncernen ar saledes inrapporterat utfallet under T1 5.3 Mkr, i forhallande till budget pa
9,2 Mkr. Det lagre beloppet forklaras av annan periodisering av utfallet an i den schablonmaéssigt
periodiserade budgeten.

| prognosen for helaret 2025 behdver beaktas att styrelsen som beskrivits ovan pa métet den 4 mars fattade
beslut om ett investeringsutrymme for Massfastigheter om totalt 44 Mkr for 2025. Beaktat dven
Stockholmsmassans investeringsbudget for helaret pa 27,5 Mkr ar saledes det totala beslutade
investeringsutrymmet 71,5 Mkr for Massfastigheterkoncernen.

De 44 Mkr som fattades beslut om i mars ar dven vad Massfastigheter rapporterar som prognos for helaret
2025. Aven for Stockholmsmassans del &r den beslutade budgeten pa 27,5 Mkr det som totalt sett ligger i
prognosen for arets investeringar. Den sammanlagda investeringsprognosen for 2025 uppgar till 71,4 Mkr
for Méssfastigheterkoncernen, vilket 6verstiger budget med knappt 44 Mkr, vilket i sin helhet forklaras av
det extra investeringsutrymme som beslutades om i mars.

I bokslutet 2024 rapporterades om férsenade investeringar som inte genomférdes som planerat i slutet av
aret. UtGver de tre prioriterade fastighetsinvesteringar om totalt 6,5 Mkr som paborjades som infor 2025,
och som dven ingar i de 44 Mkr i investeringsutrymme som beslutades om i mars, har de investeringar

klassificerades som forsenade i bokslutet (totalt 16 Mkr) prioriterats ned och skjutits fram till efter 2025.

Observera att investeringsprognosen som anges ovan utgar fran bade Massfastigheter och
Stockholmsmassan och helaret 2025. Detta innebar att i det fall Stockholmsmassan avyttras som planerat
senare under aret kommer delar av investeringarna for Stockholmsmassan genomforas efter agarbytet och
darmed utanfor Méassfastigheterkoncernen.

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 193
Balansomslutning 644 433

Antal anstéllda

Antal anstéllda vid utgangen av T1 uppgar till 193 st och prognosen for helaret &r 191.

Prognosen indikerar en minskning i antalet anstallda med 2 stycken vilket &r ett resultat av vara atgarder att
komma tillratta med kostnader i forhallande till fallande intakter.

Balansomslutning
Tertial 1 2025:

Balansomslutningen uppgar till 644 Mkr vid utgangen av T1 att jamfora med 683 Mkr i budget for T1, en
minskning med -38 Mkr.

Pa tillgangssidan forklaras avvikelsen framst av lagre ingaende balans avseende uppskjutna skattefordringar
an budgeterat, -29 Mkr. Den uppskjutna skattefordran justerades ned i samband med arshokslutet efter
diskussion med EY for att uppga till samma belopp som den uppskjutna skatteskuld som var framraknad for
skillnaden mellan bokforings- och skatteméassiga avskrivningar pa markanlaggningar och byggnader.
Resterande skillnad avser materiella anlaggningstillgangar -11 Mkr dar investeringar inte genomforts i T1 i
den takt som budgeterats. | 6vrigt &r det mindre avvikelser.
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Pa skuldsidan star checkrakningskrediten fran stadens Finansavdelning for den storsta avvikelsen, -72 Mkr.
-53 Mkr av denna avvikelse forklaras av erhallet aktieagartillskott i mars. Resterande forklaras framst av ett
okat kapitalbehov pa grund av ett samre resultat &n budgeterat for tertialet. Samtidigt ar det egna kapitalet
totalt 13 Mkr béattre an budgeterat pa grund av det erhallna aktiedgartillskottet. Vidare ar
leverantdrsskulderna 7 Mkr hogre an budgeterat, vilket ar svart att bedoma vid budgeteringstillfallet. Aven
interima skulder ar 12 Mkr hogre an budgeterat. | denna post ingar semesterléneskulden som en stor post,
dock utan storre avvikelse, och skuld till utstéllare avseende forskottsfakturering av kommande massor och
andra event vilket avvikelsen avser, och dven denna post ar svar att bedéma i anslutning till budgetering.

Prognos 2025:
Vid rapporteringen av P1 uppgar balansomslutningen till 704 Mkr att jamfoéra med 704 Mkr i budget. Pa

tillgangssidan finns aven har en avvikelse pa grund av lagre ingaende balans avseende uppskjutna
skattefordringar &n budgeterat, -29 Mkr, se forklaring ovan. Fér materiella anlaggningstillgangar ar
avvikelsen positiv med 11 Mkr da det planeras genomforas farre investeringar under aret an budgeterat.
Vidare bedomer vi hégre nivaer avseende kundfordringar, +12 Mkr da utstéllare hos Nordbygg faktureras
tidigt och hogre niva avseende interima fordringar +6 Mkr da vi ser att vi i allt hogre utstrackning
forskottsbetalar licensavgifter och andra avgifter framst for IT-system.

Pa skuldsidan &r eget kapital +42 Mkr mot budget trots samre resultat prognosticerat resultat &n vid budget.
Det ar erhallna aktieagartillskott som véager upp detta. Checkrakningskrediten bedoms hamna -31 Mkr lagre
an vid budgetering vilket ar en blandning av erhallna aktieagartillskott och samre resultat an budgeterat. |
ovrigt ar det mindre avvikelser for poster som r svara att bedéma vid budgetering.

Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.
Fokus ar pa social, miljomassig och affarsmassig hallbarhet. Samtliga egna event har en hallbarhetsstrategi
utifran Agenda 2030 och Stockholmsméssan var 2021 forsta anlaggning i Norden att ansluta sig till Net
Zero Carbon Events, som ér ett globalt branschinitiativ for att hantera klimatforandringar.
Energieffektivisering i fastigheten sker genom att implementera effektiva energibesparande atgarder.

Bolaget har under senaste tioarsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering, inledningsvis
framst driven utifran lonsamhetsperspektivet. Verksamheten foljer en tydlig vartannanars-cykel dar
Nordbygg drar upp omsattningen och resultatet jamna ar, dvs inte under 2025. Detta skapar dven varierande

energiforbrukning, da eventen star for en stor andel av energibehovet.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Arbeta for att na
stadens mal for
hantering av matavfall

@ Verka for fortsatt
minskning av matsnitt i
samverkan med
Méassrestauranger och
Stockholmsmassan

Analys

» Skapa interna
processer for aterbruk
av produktionsmaterial.
Klart 100%

« Utred mojligheter for
cirkular
eventproduktion i
enlighet med EU:s
avfallshierarki.

Intern process klar och
implementerad.

-'& Arbeta for att
solceller installeras pa
Stockholmsmaéssans
tak

O Installation av
solceller

Analys

De 165 kvm som
noteras i utfall &r
existerande
solpanelskvadratmeter.
Det har inte installerats
nagra ytterligare under
2025. Det ar saledes
uppfyllt sedan 2024
och ingen ytterligare
planerad i vantan pa
planer for
stadsutveckling.

165

165 kvm

@ Solcellsinstallation
slutférd under 2024.
Ingen ytterligare
installation av solceller
ar planerad, i vantan
pa klarhet kring hur
byggnaderna paverkas
av den planerade
stadsutvecklingen.

Analys

Uppfyllt sedan 2024
och ingen ytterligare
planerad i vantan pa
planer for
stadsutveckling.

7& Arbeta for
energieffektivisering i
lokaler och fastigheter
som bolaget forvaltar

® Fortsétta arbetet
med implementering
av effektiva
energibesparande
atgarder i samverkan
med hyresgaster.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
Pagaende och enligt
plan.
’?‘ ) ) ® verka for att
"R Sakerstalla att Stockholmsméassan
bolagets verksamheter fortsatter arbeta med
ar §9uﬁilt (_)ch . _ framtagen paragraf om
miljomassigt hallbara, i internationella regler
vilket ingar att inte och konventioner
arrangera evenemang gallande ménskliga
som inte foljer de rattigheter i avtal med
internationella externa arrangérer.
konventlo_ner och avtal Analys
som Sverige eller
Stockholms stad har .
undertecknat eller 100% klart
atagit sig att folja
U © andel 0% ® Att faststalla
upphandlingar som Analys
bidrar till cirkularitet
Analys Ej tillampligt med de
upphandlingar som
Under T1 har det inte gjorts under T1. Dock,
varit nagra nar sa ar tillampligt,
upphandlingar dar ska hansyn tas till
fragan om bidrag till detta.
cirkularitet varit aktuell
v Elproduktion 165 MWh 165 MWh ® 160.000 KWh/ar
baserad pa solenergi Analys
Analys
Notera att periodens
Notera att T1:s utfall &r utfall ar 31 MWh och
31 MWh, arsmalet ar att vi har som ambition
fortsatt 165 MWh och att nd malet for 2025
bolaget har fortsatt da utfallet 6verskrider
som ambition att n& forvantat utfall for T1.
arsmalet. T!:s resultat beror
troligen pa att det varit
snofritt stdrre delen av
perioden.
W @ koptenergii 5,89 GWh 15 GWh ® 14.000 MwWh
stadens organisation Analys
Analys
Anvandning av energi
enligt plan.
v Relativ 3592 000 ® Att faststilla
energianvandning (kWh/enhet) (kommer dock helt

Analys

Bolaget ligger i fas for
att nd malet om
effektivisering i relation
till &r 2018.

galla hyresgasters, dvs
Stockholmsméssans
och
Massrestaurangers
energianvandning)

Analys

Bolaget ligger i fas for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att nd malet for aret.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmsmassan disponerar genom hyresavtalet med Méssfastigheter Gver totalt 34 st laddplatser.
Massfastigheter ska under 2025 utreda forutsattningarna for en ytterligare utokning.

I ndromradet har Stockholm Parkering laddstolpar for publikt nyttjande installerade pa infartsparkeringen
vid Alvsjo IP. Bolaget planerar under 2025 ej for ndgot utbyte av tjanstefordon, men nar sadant utbyte sker
kommande ar kommer fossildrivna fordon att erséttas med eldrivna.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

@ Utreda
forutsattningarna for
ytterligare utékning av
antalet laddplatser for
besotkare.

Analys

Fortsatt 1,6% (ack. 34
st)

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Stockholmsmassan fortsatter enligt plan med att arbeta aktivt i samverkan med Méssfastigheter, region
Stockholm och Stockholms stad for att analysera paverkan fran etableringen av tunnelbanan och hitta mest
lampliga satt att bade begransa och hantera denna paverkan. Byggstart for tunnelbanan ar planerad till 2026
och manga forutsattningar ar annu inte klargjorda, varfor Stockholmsmassan behdver ha beredskap for att
hantera olika scenarios, nagot som ar extra viktigt for en verksamhet med sa lang planeringshorisont som
mass- och kongressverksamhet. Beddmningen &r att verksamheten dven vid en omlokalisering kommer att
paverkas under perioden verksamheten &r kvar i Alvsjo. Centrala fragor for bolaget att hantera i detta arbete
ar att i forsta hand begrénsa buller-, trafik och logistikstorningar, men aven sakerstalla fortsatt
kapacitetsstarka och attraktiva besokarfloden och tillgang till parkeringsplatser. Samtliga dessa parametrar
ar centrala for att kunna bedriva verksamheten med rimlig konkurrenskraft och har ocksa stor paverkan pa
Ionsamheten.
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholmsmassans verksamhet &r komplex och storre event ar betydligt mer Il6nsamma an mindre, till stor
del da en stor del av det som driver intékter ar ytorna som séljs, vare sig det ar till utstallare eller arrangorer.
Kostnaderna for mer eller mindre yta pa ett och samma event skiljer sig daremot mycket lite. Avgorande for
Ionsamheten &r darfor hur val de olika eventen kan sélja yta.

Prioriterat for att sakerstalla god I6nsamhet dver tid &r darfor att skapa basta mojliga forutsattningar att salja
monteryta pa de egna eventen och sékerstalla sa hog belaggning av anlaggningen som mojligt. Som namnts
inledningsvis har den utmanande konjunkturen paverkat intakterna negativt. For att hantera de lagre
intdkterna har organisationen sparat in pa, alla typer av kostnader som inte varit nodvéandiga kortsiktigt eller
langsiktigt hogt prioriterade, for att uppratthalla konkurrenskraften. Darutdver har samtliga event arbetat in
olika typer av besparingar redan i budget och under aret har I6pande omprioriteringar av aktiviteter som
driver kostnader gjorts for att 6ka l6nsamheten.

Sammantaget har dessvarre de tappade tdckningsbidragen inte kunnat sparas in. Storre besparingar &n de
som gjorts skulle ha kravt strukturella atgarder i verksamheten. Med beaktande av det uppdrag bolaget har, i
kombination med anldggningen som bolaget dger och den affarsmodell som verksamheten &r anpassad for,
ar fokus for langsiktigt hallbar lonsamhet att sakerstélla basta forutsattningar att utveckla bolagets portfolj
av event och 6ka anlaggningens beldggning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i o ® Akiivt bidra
"R Arbeta for att 6ka omradesutvecklingen i
extern finansiering Alvsjo.

Analys

Lépande samverkan
och arbetsméten med
projektorganisationen
pa FUT for att
analysera paverkan
fran T-
baneutbyggnaden
samt arbeta fram
hallbara temporara
I6sningar,
anpassningar och
atgarder for att kunna
bedriva verksamheten
med sa liten negativ
paverkan som mojligt.

-'& Bidra till

exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjé med
malsattningen att ge
forutsattningar fér en
omfattande
stadsutveckling i omradet
tillsammans med en
framtida motesplats
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3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Den mass- och kongressverksamhet som Stockholmsmassan bedriver har tydliga och naturliga kopplingar
till Naringslivspolicyn. Enbart att driva den ordinarie verksamheten, med manga tillresta utstéllare och
besokare, skapar arbetstillfallen i Stockholms besoksnéring. Darutdver har bolaget en bredd av olika
aktiviteter, dar flera ar ett naturligt inslag i de massor som bolaget arrangerar.

Fokusomradel: Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

Stockholmsmassans verksamhet &r en motor i ndringslivet inom en rad olika branscher. Vi &r en del av ett
ekosystem som for manniskan och samhéllet framat. Bolagets roll som accelerator &r att samarbeta, driva pa
och koppla ihop foretag, organisationer och manniskor.

Vision — Moten i Varldsklass.

Syfte — Vi skapar hallbara méten som for manniskan och samhéllet framat.

Kundl6fte — Vi finns till for dig som vill vara steget fore i en foranderlig varld.

Vi satsar pa nyforetagande och &r en arena och plattform for unga och nya foretagare. Vi erbjuder utrymme
pa samtliga av vara egna massor for forstagangsutstallare. Vra event ar éppna att delta pa for alla
foretagare inom den/de branscher som respektive events koncept vander sig till, sa lange plats finns. Bade
Stockholm Furniture Fair och Formex arbetar med att st6tta unga och nya foretag genom vara omraden
Greenhouse, Design Talents, Small Scale och Craft & Creative. Déar erbjuder vi platser till reducerade priser
samt att vi lyfter dessa foretag i kommunikationen bade som hela omraden och pa individuell niva.

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och mangfald i valet av kreatorer till vara utstallningar, talare och
moderatorer i seminarieprogram och medlemmar i juryarbeten pa vara event.

Stockholmsmassan stottar ung Foretagsamhet for att bidra till att vacka intresse och méjliggora for att starka
entreprendrskap och atervéaxt inom eget foretagande.

Fokusomrade 2: Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutdvning

Stockholmsmaéssan har ett servicekoncept SIV, Service i Varldsklass, som startade redan 2011. Service i
varldsklass bestar av serviceutbildningar, Mé&nadens SIV och Arets SIV samt fortbildning. Syftet med SIV-
utbildningarna &r att alla medarbetare ska fa samma kunskap om hur Stockholmsméssan arbetar med stort
fokus pa service. Utbildningarna halls I6pande under aret av interna utbildare. Utbildningen fokuserar pa tre
delar - medarbetare, plats och processer.

Stockholmsmassan medverkar i Stockholms stads tillganglighetsrad for att 16pande utveckla tillgangligheten
I och omkring anléggningen.

Fokusomrade 3: Attraktivare miljoer och béttre framkomlighet

Stockholmsmassan vidtar I6pande atgarder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande,
attraktiv och trygg for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. Stockholmsméssans anlaggning ar
dygnet-runt-bemannad av vaktare som gar ronder saval inomhus som utomhus.

Fokusomrade 4: Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

I Stockholmsmaéssans internutbildningsprogram, Stockholmsmaéssan Academy, ges medarbetare mojlighet
att utvecklas professionellt och personligt. Bolagets medarbetare ar forelasare inom egna specialistomraden,
men &ven externa forelasare anlitas for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med personalansvar deltar i
ledarskapsutbildning.

Arbetsmarknaden, och speciellt Stockholm, har idag stora problem att hitta ratt kompetens framfor allt
yrkeskunniga med rétt utbildning. Stockholmsmassan arrangerar Gymnasiemassan dar skolor med
yrkesutbildningar informerar unga hogstadieelever om framtida yrken.

Stockholmsmaéssan har lange samarbetet med olika skolor, dels for att erbjuda LIA och dels for att vara en
plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggor och fortsatter sitt arbete med att tillhandahalla bade
platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bade starka individens stallning pa arbetsmarknaden
men aven ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan rymmas pa en arbetsplats.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& | 6kad utstrackning
tillgangliggdra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens

® Uppmana bolagets
partners och
leverantérer att bidra
till ett socialt hallbart
samhalle genom att

upphandlingar anstalla personer som
behdver kommunens
hjalp att ndrma sig
arbetsmarknaden

Analys

@ Bolaget har endast
ett fatal anstallda och
planerar inte for detta,
men verkar for att
Stockholmsmassan
tillhandahaller platser
for feriejobb.

Analys

'-'fr' Antal 0 4 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Uppmaning till ledare
inom bolaget har gjorts
under april for att
uppmuntra till feriejobb
infér sommaren.

® Bolaget har endast
ett fatal anstallda och
planerar inte for detta,
men verkar for att
Stockholmsmassan
tillhandahaller platser
for Stockholmsjobb.

Analys

W Antal 0 1st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Ingen atgard vidtagen
under T1 for att na
detta mal.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholmsmassan arbetar mot malet att vara Stockholms bésta arbetsplats. For att na malet arbetar
organisationen utifran ett antal satta aktiviteter. Varumarke och Kommunikation ar en sadan aktivitet som
brutits ner i flera delaktiviteter dar Stockholmsmassan kommer att fokusera pa att starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Det gérs genom att implementera och kommunicera var varumarkesplattform men
aven genom att fortsatta arbetet SIV 2.0 Ett annat omrade for att uppfylla strategin &r att arbeta med fragor
som &r engagemangshojande, sa som att fortsatta utveckla arbetsplatsen savaél den fysiska som den digitala.
Det tredje omradet &r att fortsatta utveckla Stockholmsmaéssan som en ansvarstagande och hallbar
arbetsgivare. Sjukfranvaron foljs 16pande som ett Gvergripande nyckeltal och langtidssjuk-franvaron ligger
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pa en med historiska matt matt mycket lag niva. Medarbetare ges majlighet att utvecklas och véxa pa
arbetsplatsen och Stockholmsmaéssan ska vara en sjalvklar plats for feriejobb och Stockholmsjobb. Vi ska
aven fortsatta samarbeta med skolor och tillhandahalla LIA platser. Det fjarde och sista omradet for att na
var strategi Stockholms bésta arbetsplats ar att arbeta med ledarskap och medarbetarskap. Vi ska verka for
att ha ett narvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt, nyfiket och ansvarstagande

medarbetarskap.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

@ Sékerstélla att
bolaget foljer stadens
riktlinjer for hot, rasism
och otillborlig paverkan

Analys

W Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Under T1 har det
genomforts en
Pulsmatning med
resultatet 4.64 pa en 6-
gradig skala. Bolaget
har som mal att n 4.8.
Ytterligare 2
Pulsmaétningar ar
planerade foér 2025 och
bolaget kompletterar
detta med fokus pa en
OSA (Organisatoriska
och Sociala
Arbetsmiljén under maj
manad.

83

{!’ Sjukfranvaro
Analys

Bolaget har haft en
hoégre andel
langtidssjukskrivna &an
foérvantat men det ar
sannolikt att denna
siffra kommer sjunka
under aterstoden av
2025 av olika
anledningar. Aktivt
arbete pagar for att
minska detta.

5%

3,2%

ﬁ Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Malet uppnétt och
arbete fortgar for att
halla denna lagre niva.

1,7%

22%
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Kontinuerlig riskanalys och krisberedskap &r en viktig del av Stockholmsmaéssans verksamhet. Sékerhet &r
en viktig och ibland avgorande faktor for arrangorer vid val av motesplats, och upplevd trygghet &r viktigt
for Stockholmsmassans bestkare. Verksamheten &r sakerhetscertifierad och det 6vergripande
sékerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagets sékerhetsarbete omfattar flera omraden. Sakerheten inbegriper bade den fysiska och digitala
miljon. Riskanalyser gors och forebyggande atgarder vidtas. Fokusomraden ar 2025 liksom for ar 2024 ar
informationssakerhet, risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskap samt larm- och krisledningsformaga. Bland
annat genomfors utbildningar under aret om riktar sig saval till bolagets samtliga anstallda som till specifika
grupper och ar bade i 6vningsform och teoretiska. Exempel dr Ovning for krisledning, Forebygga, forsvara
och forhindra terrorism och Katastrofutbildning.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y O Andel 100 % 81 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Sakerstall 0 1 ® Kartlagga
fungerande och hyresgasternas rutiner
effektiv krisberedskap i for krisledning och
samverkan krishantering i syfte att
Analys 6ka samordning och

effektivitet i handelse
av en intraffad kris.

Analys

Genomfdrs senare
2025

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Att vara och upplevas vara en trygg och séker motesplats &ar centralt for Stockholmsmaéssan.
Stockholmsmassan vidtar atgarder i den lokala narmiljon for att denna ska vara trygg och séker for bade
eventbesokare, boende och forbipasserande. Exempelvis sakerstalls att belysning fungerar och att klotter
saneras. Stockholmsmassans anlaggning ar dygnet-runt-bemannad av vaktare som ronderar saval inomhus
som utomhus.

Att vara och upplevas vara en trygg och saker motesplats ar centralt for Stockholmsmaéssan.

Stockholmsmassan vidtar I6pande atgarder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande och
attraktiv for bade eventbestkare, boende och forbipasserande. | detta hanteras ocksa diverse
trygghetsskapande atgarder sdsom sakerstallande att belysning fungerar och att klotter saneras.
Stockholmsmassans anlaggning ar dessutom dygnet-runt-bemannad av vaktare som gar ronder savl
inomhus som utomhus. Stockholmsméassan medverkar i Stockholms stads tillganglighetsrad for att I16pande
utveckla tillgangligheten i och omkring anldggningen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Med st6d i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

O Att vara och
uppfattas vara en
séker och trygg
motesplats

Analys

Pagar lopande

100

100 %

@ | samverkan med
hyresgaster utreda
behovet av ytterligare
atgarder i
utomhusmiljén for kad
trygghet, ex se over
belysning, beskarning
av buskage mm.

Analys
Pagar I6pande

Vad galler malet om att
kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet
arbetar bolaget
I6bpande med att se
Over och uppdatera
rutiner samt sékerstalla
att relevanta
kontrollmekanismer
fungerar, arbeta for att
minska antalet
leverantorer, inkludera
sanktioner i avtal
kopplat till offentliga
upphandlingar. Bolaget
har vidare system som
rédflaggar olika typer
av leverantdrer som
inte skoter sin
skattskyldighet mm,
denna typ av
information ger bolaget
radighet att agera mot
icke skdtsamma
leverantdrer och
minimera
valfardsbrottslighet.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolagets engagemang i naromradets utveckling som féljd av tunnelbanans utbyggnad till Alvsjo och den

planerade stadsutvecklingen &r ett satt att bidra till att 6ka medborgarnas delaktighet.

Bolagsstyrelsens mal

som turist- och
besbksdestination i
samarbete med
Stockholm Business
Region och
marknadsfora

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& _ o (® Aktivt verka for

I'® Strategiskt bidra till fortsatt tillgang till en
att utveckla Stockholm konkurrenskraftig

storskalig motesplats
och moétesanlaggning
som ar grundlaggande
i Stockholm Business
Regions och
Stockholmsmaéssans
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm som norra
Europas framsta
motesdestination med

fokus pa hallbar turism.

l&ngsiktiga arbete for
att utveckla Destination
Stockholm

Analys

Marknadsavdelningen
har etablerat kontakt
med SBRs
marknadsavdelning for
att strategiskt
samarbeta med
marknadsféring av
Stockholm som turist-
och besdksdestination.
| april holls en
workshop for att satta
ramverket.




